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Èd‡‡�?ALK� r‡zö?� d?F� d?��√Ë t?OK� ‰uB?(« lzU�K?� sJ1 dF?� qC�√ t�√ Ë√ ÎôU?L�?�« d�?�_«

Æ rOOI��« a�—U� v�

W�œU??F�« W?L??O?I?�« U?NMO?� s�Ë W?L??O?I�« r?O�U?H??� œb?�??�� rO??O?I??��« s� ÷d??G�« —U�≈ v�Ë

W‡‡‡O?HB?��« bM� W‡‡‡‡L?O?I�«Ë ¨ W�—U‡‡‡L?��?�ô« W‡‡L?OI�« ¨ W?O�?�U?;« W�œUF�« W?L?OI�« ¨ W?O�u?��«

∫ v�U��« u�M�« vK�

∫ (Fair market value) WO�u��« W�œUF�« WLOI�« ≠ ±

rNM� q?� l�?L??�� 5�d� 5� ‰œU??�� W??OKL??� v� ‰œU?� d??F?�??� —b??I*« v�U*« q�U??I*« v�

 UO?KL� ¡«d�≈ b?F� 5K�U?F�L?K� Õu�H?� d� ‚u?� v� —«dI�« –U?��« v� …d(« …œ«—ù«Ë …—b?I�U�

rEF� Êö?�1 lzU��«Ë Èd�?A*« ‰œU���« v?�d� Ê√ n�dF��« ÷d?�H�Ë WLzö?� …d�H� o�u?���«

…QAM*« hzU?B�Ë WFO�?� ‰u� WO�UJ�«  U�u?KF*« vK� «uKB� rN�√Ë ‚u��« «cN� 5K?�UF�*«

 U?�uKF?*« vK� «ÎœUM�?�« W??LJ�Ë W?O�ö?I??�?�U� ·d?B??��« vK� …—b?I�« rN?�b�Ë rO?O?I??��« q�?�

Æ rOOI��« a�—U� v� ‚u��« ·Ëd� —U�≈ v�Ë ≠ W�U)« t��KB� o�Ë q� ≠ W�U�*«

WO�U?(« W�œUB?��ô« l�UMLK� «Îd�b?I� qL�?;« Ë√ v�U(« Èd?�A?LK� W��?M�U� WLO?I�« q�9Ë

W?LO?I�« U?�√ ¨ rO?OI?��« q�?� …Q?AM*U� WO?JK� ‚uI?� pK9 s� W?�?�UM�«Ë W?F�u?�*« W?OK�?I�?�*«Ë

‰“UM��« q�U‡‡‡?I� l�bÔ� Ê√ ÎôU‡?‡‡L�?�« d?��_« d?F?��« s� d?�F� U?N�S?� qL?�;« Ë√ v�U?(« lzU?�K�

Æ ‚uI(«Ë l�UM*« pK� s�

∫ WO³ÝU;« W�œUF�« WLOI�« ≠ ≤

r�O?� Èc�« v�U*« q�UI*« W�œU?F�« WLO?I�« q�9 ¥µ r�— W�dB*« W?��U?;« —UOF* U?ÎI�Ë

5�—U?A*« 5� WLEM� WK�U?F?� v� Â«e��« qIM� t?F�œ r�?O?� Èc�« Ë√ q�√ lO�� t?OK� ‰uB?(«

Æ WO�U*« rz«uI�« ÷d�Ë œ«b�≈ ÷dG� p�–Ë ¨ ”UOI�« a�—U� v� ‚u��« v�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ±∞

∫ (Investment Value) W¹—UL¦²Ýô« WLOI�« ≠ ≥

≠ s�dL?���� W�u?L�� Ë√ ≠ tMOF?� dL���?� dE� WN�Ë s� rO?OI��« q�� …Q?AMLK� v�U*« q�UI*« v�Ë
‰œU�� W?LO� v�Ë ¨ ‚u‡‡‡��« v� 5K‡‡‡�U?F�*« v‡‡�U� s� nK�?�� b� W�—UL�?��« ·«b�_ p�–Ë
W�ö� È√ U?LND�d� ôË WO�öI‡‡�?�U� U‡‡LNM� q� ·dB�?� 5�d� 5� ‰u�I�«Ë »U��ù« vK� b?L�F�

Æ tO� UÎG�U�� Ë√ ‚u��« l� V�UM�� ô q�UI*« «c� qF& b�
Æ UÎF� d��√ Ë√ 5�B� r{ s� Z�M� v��« pK� WOK�UJ��« W�—UL���ô« WLOI�« q�9Ë

∫ (Liquidation Value) WOHB²�« WLO� ≠ ¥

…Q?AM*« ‰u�_ lO� W?OKL� s� W?&UM�«Ë …Q?AM*« WO?HB� s� W?F�u?�*« rOI�« Ÿu?L�?� v�
rO?OI?��« bM� Âu?NH*« «c?� Âb�?���Ë ¨  U?�«e?��ô« W�U?� œ«b?� bF� p�–Ë ¨ «Îœd?HM� U?NM� q�

Æ WOHB��«  «¡«d�≈ v� ¡b��« Ë√ v�U*« d�F��«  ôU� v�
vMN*« „uK��« bŽ«u� —UOF� ≠ ÎôË√

∫ W�bI� ≠ ±

t?�«e��« ‰ö?� s� Â«d�?�«Ë W�b�Ë W�«eM� t?�U?N� ¡«œ√ r=O?I*« v�u�� Ê√ —U?OF*« ·b?N�?��
È√ Ë√ v�U*« rOO?I��« dO�U?F0 Â«e��ô«Ë ¨ —UO?F*« «cN� …œ—«u�« vMN*« ·dA�«Ë „uK��« b?�«uI�
◊U��—ô«  «– `z«uK�«Ë 5�«uI�U� Â«e?��ô« s� ÎöC� ¨ W�O?N�« U�—bB� WOMN� Ë√ WOM� d?O�UF�
—U�≈ v� qOK?% ÈQ� ÂU?O?I�« bM� h�d?(« q�d?�« W�UM� ‰c?�� Ê√Ë ¨ rO?O?I?��« q?�?�  P?AM*U�

Æ v�U*« rOOI��« ÂUN� ¡«œ√
∫ vMN*« „uK��« bŽ«u� ≠ ≤

∫ W½U�_«Ë W¼«eM�« ±Ø≤

‰U?O�?�ôU� Ë√ W�U�_U� ‰ö‡?‡�ùU� nB�� vMN?� „uK‡� È√ r=O?I*« ”—U1 ô√ V��  √ 
t�?FL� vK� v�?K� d�√ t� ÊuJ� Ê√ sJ1 qL� ÈQ� ÂUO?I�« sLC?�� Ë√ Ÿ«b)U� Ë√

Æ WOMN*« t�¡UH� Ë√ t��«e� Ë√
Æ …œb�� WLO� v�≈ ‰u�u�« u�� t�u� v�U� rOOI� WOKL� È√ v� r=OI*« „—UA� ô√ V��  »



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«±±

∫ ‚u��«Ë 5K�UF²*« ÁU&  U³ł«u�« ≤Ø≤

`�UB� È√ q�� 5KL�;« s�dL���*«Ë 5K�UF�*« `�UB� l{Ë r=OI*« vK� V��  √ 
¡«b�≈ bM� ¡ö?L?F�« lOL?� l� W?O�u?‡‡{u�Ë ·U‡‡?‡B�S� q�U‡‡F?�� Ê√Ë ¨ WO?B?�‡‡�
Æ ¡öLF?�« ¡ôRN� WMN*U� WD��d� ‰UL?�√ W�√ Ë√  «—UA��« Ë√  U?O�u� Ë√ ¡«—¬ È√
s�d?L�?�?�*«Ë ÂUF�« `?�UBK� qL?F� t�√ r=O?I*« qH?G� ô√ V�� ‰«u?�_« lOL?� v�Ë

Æ rOOI��« q�� …QAMLK� 5KL�;«
s�  U?�—U2 ÈQ� ÂUO?I�« vK� s�d?�ü« …b�U?�� Ë√ ÂU?OI?�« Âb� r=O?I*« vK� V��  »
q�?� …Q?AM?*U� WD��d*« ·«d�_« s� r=O??I*« d?�?�?F�Ë ¨ —U?F?�_U� V�ö??��« U?N�Q?�
Ÿu?{u�  U?OKL?F�« vK� UÎF?K‡]D� d�?�?F�Ë ¨ rOO?I?��« œ«b�S� t?H?OKJ� cM� rO?OI?��«

Æ  UOKLF�« pK� ·«d�√ W�UJ� UÎD��d�Ë rOOI��«
qL?�?;« Ë√ rzU?I�« `�U?B*« ÷—U?F� WF?O?�� s� qO?L?FK� ÕU?B?�ùU� r=O?I*« Âe?�K�  ‡�
œ«b�≈Ë rO?OI��U� ÂU?OI�« q�?� WO�U*« ‚«—Ë_« ‚u�� WK�U?F�« ·«d�_« s� È√Ë tMO�

Æ rOOI��« d�dI�
∫ `�UB*« ÷—UFð ÂbFÐ Â«e²�ô«Ë WO�öI²Ýô« ≥Ø≤

X�u�« fH� v� ≠ d�?�√ Ë√ ≠ 5�N' rOO?I��« ‰UL�√ ¡«œ√ v�U*« r=OI?LK� “u�� ô  √ 
d�dI� v� p�– s� `BH� Ê√Ë WN?� q� s� WO�U�� WI�«u0 ô≈ UN(U?B� ÷—UF��
W�œUF�« W?LO?I�« W�«—œ  ôU?� dO� v� p?�–Ë ¨ W�œUF�« WL?OI�« W?�«—œ Ë√ rOO?I��«

Æ ’U)« Ë√ ÂUF�« ÕdD�« ÷dG� WO�U� ‚«—Ë_
tOH�u?� Ë√ WOB�A�« t?��KB� 5� ÷—UF� œu?�Ë Âb� s� b�Q��« s� ‰u�?�� rOI*«  »
qO?LF�« `�U?B� 5�Ë t?O�—UA?� Ë√ WO�U?��« W�—b�« v�?� tzU�d?�√ Ë√ tKL� W?N� Ë√
W�U� v�Ë ¨ W�œU?F�« WLO?I�« W�«—œ Ë√ rOO?I��« s� …bO?H��*« ·«d�_« `�U?B� Ë√
nOKJ��« ‰u�� q�� p�c� ÎW�U�� qOLF�« ⁄ö�S� r=OI*« Âe�K� ÷—UF� ‰UL��« œu�Ë
U?Î�eK� ÊuJ� nOKJ��« b?F� ÷—U?F��« œu?�Ë rO?I*« ·UA?��« W?�U� v�Ë ¨ qL?F�U�

Æ qLF�« ¡UN��« q�� V�UM� X�Ë v�Ë UÎO�U�� p�c� qOLF�« ⁄ö�S�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ±≤

t?�«b�?��« ÷d?G� W�œU?� WL?O?� W�«—œ Ë√ rO?O?I� d�dI� —«b?�≈ rO?I*« vK� dE��  ‡�
WD��d?*« t?�«d‡?‡�√ s� È_ Ë√ t� W??�uK‡2 W??O�U?�  «Ëœ√ Ë√ ‰u??�√ W?L??O??� b�b?�??��

Æ v�Ozd�« bM��« «c� W�UNM� œ—«u�« n�dF�K� UÎI�Ë p�–Ë
rO?O?I?��« q�?� …Q?AMLK� ‰u?�√ Ë√ W?O�U?� ‚«—Ë√ vK� q�U?F?��« r?OI?*« vK� dE��  œ 
dzU?�� W?�U??�?� d?O?� Ë√ ‚u?��« v� WMK?F?� d?O?�  U�U?O� Ë√  U?�uKF??� Â«b?�?�?�U�
rOOI?��« …d�� ¡UM�√ WKL�J� dO?�  U�uKF*« Ë√  U�UO��« Ác� X�U?� u�Ë 5K�UF�*«
d?O?�Q� t� d?�¬ d??�Q� Ë√ ‚«—Ë_« Ác� vK� p?O?�Ë q�U??F?�� W??IKF?�??� X�U??� ¡«u?�Ë
Æ UN� …—bB*«  UN�K� WO�U*« e�«d*« vK� Ë√ ‚«—Ë_« Ác� ‰Ë«b� —UF�√ vK� Èd�u�

WO�U?��«  «uM� Àö?��« ‰ö� UN?LO?OI?�� ÂU� W?O�U� ‚«—Ë√ vK� q�U?F��« rO?I*« vK� dE��  ‡�
÷«d�_« s� È√ v� Â«b?���ö� rOO?I� d�dI� —«b�≈ rN?OK� dE��Ë ¨ rOOI?��« a�—U��
X�U� «–≈ ‰U*« ‚u?�� WLEM*«  UF�d?A�K� UÎI?�Ë dO�UF*« pK� oO?�D� ‚UDM� WD��d*«

Æ d�dI��« «c� tOK� Î¡UM� X9 WIH� ·«d�√ b�Q� W�ö� rND�d�
t?LEM� U* U?ÎI?�Ë qI?�?�?� v�U?� —U?A?�?�?L?� rO?I*« l� b?�U?F?��« ÊU?� «–≈ ‰U?� v�  Ë 
dN?�√ W��?�« ‰ö� t� WK�UJ�« WO�ö?I�?�ô« d�«u� V�O?� ¨ ‰U*« ”√— ‚u�  U?F�dA�
¡«dA�« ÷Ëd� W�U� v�Ë ¨ qI��� v�U� —UA��L� tF� b�UF��« a�—U� vK� WI�U��«
…QA?M*«Ë ¡«dA�« V�«— s� È_ W?O�U�  «—U?A�?�« .bI� Âb?� Â«e��ô« «c� qL?A�
¡«d?A�« ÷Ëd?� W�U?� v?� ÷d?F�« …b?� ¡U?N?��« s� d?N?�√ W?�??� …b* ÷d?F�« q�?�
÷Ëd‡‡‡F?�« W�U?� v� ÷d?F�« …b?� ¡U?N?��« s?� d?N?�√ W�ö�Ë U�c?O?HM� r?�� r� v��«

Æ U�cOHM� - v��«
rOO?I��« q�� …Q?AMLK� UN?O�≈ q�u��« r�� v��« WL?OI�« vK� rO?I*« »UF�√ bL?�F� ô√ V�� “
Æ …—œUB�« d�—UI��« W�O�� WKB�« ÈË– ·«d�ú� QAM� dzU�� Ë√ V�UJ� W�Q� Ë√
d�—U?I?��« ZzU?�M� t?F?� 5K�U?F�«Ë rO?I?*« »UF?�√Ë  P�U?J�Ë V�«Ë— j�— Âb?� V�� Õ

Æ UN�Ë—bB� v��«  U�«—b�«Ë
dO�Q?��« ÷dG� qL?�  U�ö� t� tD�d� h�?� È√ s� `M� Ë√ U�«b� È√ ‰u�?� Âb� V�� ◊
d?O�Q?��« ÷d‡‡‡G� Ë√ t?�zU?��Ë r?OO?I?��« W?OKL?� Ë√ vMN?*« tz«œ√ vK� u?�� È√ vK�

Æ t�uK� …bO� vK�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«±≥

∫ WD³ðd*« ·«dÞ_«

∫ s� q� v�U*« rOI*U� WD��d*« ·«d�_« s� bF�

rOO?I��« bF?� vFO�D�« h�?A�«Ë rOOI?��« UNM� —bB� v��« W?�dA�« …—«œ≈ fK�� ¡U?C�√

Æ WO�U��« W�—b�« v�� rN�—U�√Ë rOOI��U� WB�<« …—«œùU� 5KK;«Ë t� ÊËUF*« qLF�« o�d�Ë

Æ o�U��« bM��U� …œ—«u�« W�dAK� WF�U��«  U�dA�«

 U?�d?A�« p�c?�Ë rO?O?I?��« U?NM� —b?B� v��« W?�d?A�« ‰U?L?�√— W?O?�K�_ p�U*« r�U?�*«

WO?�K�√ WO�U��« W?�—b�« v�� t�—U�√ Ë√ u� p?K�1 v��« Ë√ È—U��?�« h�� ÊU� «–≈ t� W?F�U��«

Æ vFO�D�« h�A�« W�U� v� UN�UL�√— rN�√

—bB� v?��« W�dA�« …—«œ≈ f?K�� ¡UC?�√ s� W�—U�?��ô« ’U?��ú� W?F�U��«  U?�dA�«

qLF�« o�d� Ë√ rO?OI��« bF� UN?LN�√ WO�K�√ U?NJK�1 v��«  U�dA�« p�c�Ë ¨ rOO?I��« UNM�

—bB� v��« W?�dA�« …—«œ≈ fK�?� ¡UC�√ Ë√ rO?OI��U� W?B�<« …—«œùU� 5?KK;«Ë t� ÊËUF*«

Æ WO�U��« W�—b�« v�� rNM� È√ »—U�√ Ë√ rOOI��« UNM�

∫ WKKC*«  U�uKF*« VM&Ë WOŽu{u*« ¥Ø≤

t�ËUM� bM� Ë√ V�UM� u� U� —UO��ô WK{UH*U� t�UO� bM� ’d�� Ê√ rOI*« vK�  √ 

W?O?�u?{u?�Ë W?O?IDM� f�√ vK� b?L?�?F� Ê√ vB?�?A�« Ád�b?I?�� „Ëd?�?� d?�√ È_

rOO?I��« d�d?I� Âb�?��* UN?�{u� r� ¨ vB?�A�« Ád�b?I� Ë√ Á—UO?��« UN?OK� vM��

œU?N??�?�ô« rO?I*« vK?� V�� ‰«u?�_« lO?L??� v�Ë Æ ZzU?�M�« r?N?� t� vM�?�?� v�?�

¨ —U?O??�?�ô«Ë W?‡‡‡‡‡K{U??H*«Ë q‡‡?‡‡‡OK�??��« b‡‡‡‡?M� W?O??IDM*« f�_« vK?� œU?L??�?�ô«Ë

W�?�UM*«  «¡U?BI?��ô«Ë ÀU?��_U� WL?�b� f�_« pK� ÊuJ� Ê_ vF?��« V��Ë

rO??O?I?�?K� f�√ Â«b?�??�?�« b‡‡‡?‡L?F� V�?� ô ‰«u?�_« lO??L?� v�Ë Æ ÊUJ�ù« —b??I�

Æ rOOI��« ZzU�� iH� Ë√ l�— ÷dG�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ±¥

rOO?I��« ÷«d?�_ UN?OK� qB� b?�  U�uKF?� W�√ Â«b��?�« Âb� rO?I*« vK� V�� »

U??N??�???�??� s� b??�Q??�?K� h�d??(« q�d?�« W�UM� ‰c� b???F� ô≈ U??NM� …œU???H??�??�ô« Ë√

UNM� oI���« VFB�  U�UO� v�≈ rOI*« bM��« ‰U� v�Ë Æ UN�O�uIF�Ë UN�O�«bB�Ë

d�d?I��U� “—U� ÊUJ� v�Ë Õu?{u� p�– s� ÕU?B�ùU� rO?I*« Âe?�K� ¨ UN?O� „uJA?� Ë√

Æ rOOI��« ZzU�� vK� p�– dO�Q� Èb� `O{u�Ë

 U‡‡‡‡�U?O� Ë√ d�—U‡‡‡‡‡I� È√ d‡‡‡A� Ë√ W�U?�� Ë√ Â«b?��?�« bL?F� rOI?*« vK� d‡‡‡‡E�� ‡�

«Îb?L??F?�??� rO?I*« Âu??I� ô√ V��Ë ¨ …“U??�M� ¡«—¬ ¡«b�≈ Ë√ ¨ WKKC??�  U?�uK?F?� Ë√

÷dF�« ÊuJ� Ê√ 5F��Ë ¨  UO�u�?�«Ë ¡«—ü« Ë√ WO�U*«  öOK���« ÷d� …¡U�S�

Æ Îö�U�Ë UÎIO�œË UÎHBM�

∫ s¹dš¬ 5LOI0 W½UF²Ýô« µØ≤

Ÿ«u�_U� W?IKF?�*«  U?LO?O?I��« W?�U� v� W?O?�—U?� ·«d�√ …b�U?�0 rO?I*« W�U?F�?�« “u?��

W�UMF�« ‰c� b?F� p�–Ë ¨ rOO?I��« q�?� …QAM*U� WD��d?*« ‰u�_« Ë√ WDA�_« s� W?BB?��*«

…¡U??HJ�« s� V�UM*« —b??I�« rN�b?� s2Ë 5B?B??�?�?*« s� ·«d�_« ¡ôR� —U??O?�??�ô W?O??�UJ�«

qLF�« ‚UD� v� p�– s� U?Î��UM� UÎ�UB?�≈ ÂbI� Ê√ vK� ‰UL�√ s� rN?O�≈ bM�� ULO?� …d�)«Ë

W?O�u�?�*« s� rOI*« «c� vH?F� ôË Æ rO?OI?��« d�dI� œ«b?�≈Ë rO?OI?��« WOKL?� v� ŸËdA�« q�?�

Æ WOzUNM�« d�dI��« ZzU�� s�

∫ W�œUF�« WLOI�« WÝ«—œ Ë√ rOOI²�« d¹dIð ∂Ø≤

U?Î�{«ËË Îö?�U�Ë U?ÎIO?�œË UÎH?BM� W�œUF�« W?LO?I�« W?�«—œ Ë√ rOI*« d�d?I� ÊuJ� Ê√ V��

Èu?�?% U??N�√ rKF�« bM�  U?�u?KF?� Ë√  U�U?O� È√ tMO??L?C� Âb?� p�– qL?A?�Ë ¨ ÷d?F�« v�

÷d?� ¡u�� ≠ b?L?F� s� ≠ ÂU?OI�« Ë√ ¨ …“U?�M� ¡«—¬ Ë√ W?�?{«Ë dO?� —u?�√ Ë√ ¡UD�√ vK�

Æ  UO�u��«Ë ¡«—_« Ë√ WO�U*«  öOK���«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«±µ

∫ W¹d��« ∑Ø≤

¨ jI� UN� œb?;« ÷dGK� UN�«b��?�«Ë d�—UI��« W�d� vK� ÿUH?(U� rOI*« Âe�K�  √ 
t?LK� v�≈ u‡?‡‡LM� b?� rO?O‡‡‡I?�?�« q‡‡�?� …Q?AM*U� W‡‡‡?IKF?�?�  U?�uKF?� È√ W�U?L?�Ë
rO?OI?��« q‡‡‡�� …Q‡‡A?M*« W‡‡LO?� v‡‡K� dO?�Q��« U?N�Q� s� v��«Ë qL?F�« ¡«œ√ ¡UM�√
d‡‡O?�Q‡��« Ë√ U‡‡‡?‡N?OK� 5K?�U‡‡‡F??�?LK� W�—U??L?�?�?‡‡�ô«  «—«d‡‡I�« v?‡‡K� d‡‡O�Q??��« Ë√
5K�U?F�« 5KK;« Â«e�ôU� rO?I*« Âe?�K� U?L?� Æ ‚u��« v� q?�UF?��«  U�U?&« vK�
WD‡?‡‡��d*« ·«d?‡‡‡�_« s� È√ v?K� rN�U‡?‡�«—œ ZzU??�� ÷d??� Âb??�Ë W�d??��U?� t�b�

Æ —UL���ô« ‰U�� v� qLF� v��«
ÕUB�ù« sJ� r� U� qOLF� Áƒ«œ√ - rOOI� ZzU�� s� ÕUB�ù« ÂbF� rOI*« Âe�K�  »
 U?N?�K� Ë√ q?O?L?F�« «c� l� qL?F�« ‚UD?� v� WMO?�*«Ë b?I?F�U?� …œb?;«  U?N?�K�

Æ p�– VK� ‰U� WOzUCI�« Ë√ WO�U�d�«
∫  U�uKF*UÐ ÿUH²Šô« ∏Ø≤

s� W�œU??F�« W?L??O?I�« W??�«—œ Ë√ rO?O?I??��U� oKF??�� U?� qJ?� ÿU?H?�??�ô« rO?I*« v?K� V��
ÁdO� Ë√ qOLF�« ‰ö� s� X�b� ¡«u� ≠ WO�Ëd�J�≈ Ë√ WO�—Ë  «bM���Ë  U�uKF�Ë  U�UO�
W?�b‡‡‡‡��?�*« Z‡‡‡�UM*« s� t?‡‡‡IO�u� - U?�Ë ¨ rO‡O?I��« W?O‡‡‡KL?� ¡UM�√ U‡‡N?OK� œU‡‡L�?�ô« -Ë
.bI� a�—U� s�  «uM� fL� s� q?I� ô …b* ZzU�M�« d�dI� p�c�Ë ¨ rOO?I��«Ë qOK���« v�
‰U‡?‡‡*« ”√— ‚u‡?‡‡� Êu�U???� ÂUJ?‡‡�Q� ‰ö?‡‡�≈ ÊËœ p�–Ë r?O??O???I‡‡?��« W‡‡?��U� W?‡‡N???�K� d�d???I???��«

Æ WLN*« WFO�� V�� W�öF�«  «– 5�«uI�U� Ë√ ¨ ÊQA�« «c� v� W�cOHM��« t��zôË
WOMN*« …¡UHJ�«  U³KD²� —UOF� ≠ UÎO½UŁ

∫ W�bI� ≠ ±

WOMN*« …¡U?HJ�U� j��d� WO?�U�√  U�u?I� …b� d?�«u� v�U*« rOOI?��« ÂUN?� ¡«d�≈ VKD��
vLKF�« qO?�Q�?�« s� pK�1 Ê√Ë ¨ rO?O?I?��« d�d?I� œ«b?�≈ v� t� ÊËU?F*« qL?F�« o�d?�Ë rO?I?LK�
 U�UO��U� vH� U� W�—ËdC�«  U�uKF*« vK� q?B���« vK� …—bI�«Ë WOKLF�« …d�)«Ë vMN*«Ë

Æ rOOI��« d�dI� œ«b�≈



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ±∂

∫ WOMN*«Ë WOLKF�«  U³KD²*« ≠ ≤
vLK‡‡F�« hB?�?��«Ë …d�‡‡)«Ë W?�d‡‡‡F*« s� V�U‡‡?M*« —b‡‡I�« rOI?*« v� d�«u?�� Ê√ V‡‡��
qL?F�U� W?IKF?�*«  «b?��?�*« »U?F?O?��« vK?� …—bI�«Ë v?�U*« rOO?I?��«  ôU?�?� v� vMN*« Ë√
tF�9 ¡U?�œ« rOI*« vK� dE�� ‰«u�_« lO?L� v�Ë Æ WLOK� …—u?B� t�LN?� “U$≈ s� tMJ9 v��«

Æ tO� d�«u�� ô  «d�� Ë√ UNOK� q�U� dO�  ö�R0
∫  «—UN*« WOLMðË dL²�*« rOKF²�« ≠ ≥

◊U��—ô«  «– b�«uI�«Ë `z«uK�«Ë 5�«uI�U� WO�U� W�«—œË rK� vK� rOI*« ÊuJ� Ê√ V��
U?NOK� ·—U?F�*« rO?OI?��« Z�UM0Ë d?O�UF*« pK�� ¡U?� U� qJ?� UÎLK�Ë ¨ v�U*« rO?OI?��« ‰UL?�Q�
Á«u?��?� vK� WE�U?;« tOK�Ë Æ …Q?AM*« W?FO?��Ë rOO?I?��« ÷«d�√ Âb?�� U0 UN?H?O�u�� U?ÎO�Ëœ
d?L?�‡‡?‡�*« Ÿö�ô«Ë vM‡‡‡?N*« d�uD�K� Z�«d� ‰ö??� s� p�–Ë —«d?L?�?�U� t� ¡U??I�—ô«Ë v�d?F*«

Æ rOOI��« WMN� ‰U�� v�  «b���*« vK�
∫ rOOI²�« WLN� ‰u³� ≠ ¥

‰UL�≈ l�u� «–≈ ô≈ rOO?I��« ÂUN0 ÂUOI�« ‰u�� Âb� rO?I*« vK� V�� ‰«u�_« lOL� v�Ë
 U�UO?��« qOK%Ë lO?L&Ë n�d?F� t� vM��� v�?� ¨ WOMN*« …¡U?HJ�« s� WO�U?� W�—b� t?�L?N�
l{u� v?MN*« rJ?(« s� rzö??� —b???� W??�—U2Ë ¨ rO???O??I??�?�« q�??� …Q??A?M*U� W??�U???)« W??OKF???H�«

Æ dO�UF*« ÁcN� Â«e��ô«Ë ¨ V��_« rOOI��« Z�UM� ØZNM� —UO��«Ë WOK�I��*«  U{«d��ô«
qLF�« ‚UD½ —UOF� ≠ UÎ¦�UŁ

∫ W�bI� ≠ ±
rO??O??I?��« ÷«d??�√ ¡u??{ v� rO??I*« qL??� —U�≈ d??�UM� b�b??% v�≈ —U??O??F*« «c� ·b??N�
U�d�«u� V�«u�«  U�u?�;« p�c�Ë rOO?I��« WL?N� ‰u�� ◊Ëd?� vK� Èu��� YO� ¨ W?HK�<«

∫ v�U��« u�M�« vK� p�–Ë ¨ qOLF�« l� nOKJ��« ◊U��—ô« »UD� œ«b�≈ bM�
∫ rOOI²�« WLN� ‰u³� ≠ ≤

t�?O�öI?��« s� b?% œuO?� œu�Ë Âb?� ¡u{ v� rO?OI?��« WOKL?F� rOI?*« ‰u�� U?N� bB?I�
WOMF*«  U?N'«  U�KD��Ë dO�U?F*« ÁcN� …œ—«u�«  U�KD�*« vK� Î¡UM� t�U?�«e��«Ë t�O?�u{u�Ë

Æ rOOI��« d�dI� UNO�≈ ÂbI*«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«±∑

∫ qOLF�« l� ◊U³ð—ô« »UDš ≠ ≥

rO??O?I?��« W??��U�  U?N??'« Ë√ W?N?'«Ë r?O?I*« 5� v�U??�?� b?�U??F� ◊U?��—ô« »U?D� q�1

r=O?I*« qL?� ‚U?D� b�b?% r��Ë Æ rO?O?I?��U� r?zU?I�« »U?F�√Ë t�U?�?O?�u�Ë qL?F�« ‚U?D� b�b?�?��

Æ rOOI��« s� ÷dG�« ¡u{ v� —d;« bIF�U�

∫ vK� U� q�_« vK� ◊U��—ô« »UD� sLC�� Ê√ V��Ë

∫ rOI*« Ê√ vKŽ b�R¹ U� vKŽ b�UF²�« sLC²¹ Ê√ ©√®

W‡‡�?O?N�« Èb� 5‡‡K?I�?�*« 5O?�U‡‡*« s�—U?A?�?�*« q�?� v� r�ƒU?L‡�√ b?O‡‡I*« sL?{ ≠ ±

Æ ‰U*« ”√— ‚u�� WLEM*«  UF�dA��« UN�KD�� v��« rOOI��«  ôU� v�

„uK��« —U??O?F?�¢ v� t?OK?� ’u?BM� u� U* U?ÎI??�Ë `�U?B?� ÷—U?F� t?�b� b?�u� ô ≠ ≤

Æ¢vMN*« ·dA�«Ë

∫ rOOI²�« ZzU²M� s¹dš¬ 5�b�²�� È√Ë qOLF�« b¹b% ©»®

Æ rOOI��« ZzU�M� d?�¬ Âb���� È√Ë rOOI��« W��U�  U?N'« WN'« b�b% r�� Ê√ V��

Æ d�dI��U� …œ—«u�« ZzU�MK� Â«b���ô« vK� œuO� W�√ s� ÕUB�ù« 5F�� UL�

∫ rOOI²�« s� ÷dG�« ©Ã®

¡u‡‡‡{ v�Ë q‡‡O?L?F�« ‰u�?� bM� Õu{u?� tM� ÕUB?�ù«Ë rOO?I?��« s� ÷dG�« b�b?% r��

Æ dO�UF*« Ác� oO�D� ‚UDM� œ—Ë U�

Æ rOOI²�« WLN� ¡bÐ a¹—Uð ©œ®

∫  U�uKF*« —œUB�Ë WFO³Þ ©‡¼®

UN�O��� v��«  U�uKF*«Ë  U�UO�?�« —œUB�Ë WFO�� s� ÊUJ�ù« —bI� ÕUB�ù« 5F��

Æ r‡‡‡O?I*« U?N� 5F?��?O?� v��«  U�uK?FLK� W‡?‡‡O‡�O?zd�« —œU‡‡‡B*« «c?�Ë rOO?I?��« W�?�U� WN?'«

vG?�M� rOI*« qL?� vK� d?O�Q� UN�  U?�uKF*« pK� ÊQ?A�  «œb�?� Ë√ œuO?� œu�Ë W�U?� v�Ë

Æ ◊U��—ô« »UD� v� UNM� ÕUB�ù«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ±∏

Æ v�U‡*« rOOI²K� W¹dB*« dO¹UF*« o�Ë rOOI²�« “U$≈ vKŽ bO�Q²�« ©Ë®

∫ d¹dI²�« n}Ë ©“®

œuM��« n�U?�� ô U0 ¨ d�dI?��« tKLA?O� U?N� ÂU� n�Ë ◊U?��—ô« »UD� 5LC� 5F?��
È√ œU?F�?�?�« bM� ÕUB?�ù« V��Ë Æ ¢t�ö?L�?A?�Ë rOO?I?��« d�dI� œ«b?�≈ —U?OF?�¢ v� …œ—«u�«

Æ p�–  «—d��Ë …œ—«u�« d�UMF�« s� dBM�
Æ rOOI²�« WLN� s� ¡UN²½ö� …—bI*«  U²O�u²�« ©Õ®

Æ tKLFÐ ÂUOI�« sŽ rOILK� o×²�*« v�U*« qÐUI*« ©◊®

∫ qLF�« ‚UD½ vKŽ  ö¹bF²�« ≠ ¥

qL?F�« ‚U?D� vK� W�—Ëd?{  ö�b??F� ¡«d?�≈ V�u?�??�� U?� ‰«u?�_« iF� v?� √dD� b?�
r�� W�U(« Ác� v�Ë Æ  U�uKF*« W�U�≈ Èb?� h�� ULO� œuO� —uN� Ë√ rOO?I��« WOKL� ‰ö�

Æ t� o�K� lO�u� Ë√ ◊U��—ô« »UD� q�bF�
rOOI²�« WOKLŽ cOHMð —UOF� ≠ UÎFÐ«—

∫ W�bI� ≠ ±

∫ v�U��« u�M�« vK� WO�U�_«  «uD)« s� W�uL�� rOI*« –U��« rOOI��« WOKLF� ÂUOI�« VKD��
Æ rOOI��« q�� …QAM*« ◊UA� WFO�� rN�    ∫∫∫∫    vvvv����ËËËË____««««    WWWWKKKK����dddd****««««

Æ vK�I��*« …QAM*« ¡«œ_  «d�bI��« l{Ë ∫∫∫∫    WWWW}}}}����UUUU��������««««    WWWWKKKK����dddd****««««
Æ rOOI�K� d��√ Ë√ ZNM� —UO��« ∫∫∫∫    WWWW��������UUUU��������««««    WWWWKKKK����dddd****««««

Æ vzUNM�« È√dK� ‰u�u�«Ë rOOI��« VO�U�√Ë Z�UM� oO�D� ZzU�� W'UF� ∫∫∫∫    WWWWFFFF����««««dddd����««««    WWWWKKKK����dddd****««««
Æ rOOI��« d�dI� œ«b�≈ s� ¡UN��ô« ∫∫∫∫    WWWW��������UUUU))))««««    WWWWKKKK����dddd****««««

∫ rOOI²�« q×� …QAM*« ◊UA½ WFO³Þ rN� WKŠd� ≠ ≤

r‡‡‡O?O?I?��« q‡‡‡�?� …Q‡?‡‡AM*« ◊U?A�Ë W?F?O?�� rN?� v� rO?O?I?��« WO?KL?� v� v�Ë_« WK�d*«
W?�“ö�«  U?�u‡‡‡KF*«Ë  U�U?O?��« qOK%Ë lL?� ≠ W�U?� q� t?O?C?�I� U?* UÎI?�Ë ≠ sL?C?�� v�Ë

∫ vK� UL� p�–Ë



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«±π

Æ W�UMB�«Ë ŸUDI�«Ë vKJ�« œUB��ô« qOK% …QAM*U� WDO;« ·ËdE�« qOK%
Æ WOK�I��*« UN�O�O�«d��«Ë WO��UM��« …QAM*«  «eO2 qOK%

Æ …QAM*« ¡«œ√ h�� v��« WO��—U��«  U�UO��«Ë  U�uKF*« qOK%
∫©WŽUMB�«Ë ŸUDI�«Ë vKJ�« œUB²�ô« qOK%® …QAM*UÐ WDO;« ·ËdE�« qOK% ©√®

W?OMH?�«Ë W�—U?�?��«  «—U?�??�?�ô« W?�U?� qOK?% …Q?AM*U� WDO??;« ·ËdE�« qOK�?�� b??B?I�
Èc�« ŸUDI�«Ë …QA?M*« ¡«œ√ v� ≠ d�R� Ê√ UN� l�u�*« Ë√ ≠ …d�R?*« WOF�d?A��«Ë W�œUB?��ô«Ë

Æ UN� WD��d*« d�U<«Ë t� vL�M�
‰ö?� s� ¨ h�_« v�≈ r�_« s?� …Q?AM*U� WDO?;« ·ËdEK� t?�?�«—œ √b??�� Ê√ rO?I?LK�Ë
tOK� oKD�Ë rOOI��« q�� …QAM*U� ŸUDI�« vK� U�dO�Q�Ë ÎôË√ WDO;« ·ËdE�« W�«—b� ¡b��«
r� h?�_U� rO???I*« √b???�� Ê√ Ë√ ¨ (top down approach) ¢qH???�√ v�≈ v?K�√ s�¢ q�b???�
·ËdE�«Ë t?� qL??F� Èc?�« ŸUDI�U� U?�d�Q� Èb??�Ë rO???O??I??��« q?�??� …Q??AM*« W???�«—b� È√ r�_«

Æ (bottom up approach) ¢vK�√ v�≈ qH�√ s�¢ q�b� p�– vK� oKD�Ë UN� WDO;«
W�«—œË qOK%Ë lL�� Âu?I� Ê√ V�� …QAM*U� WDO;« d�U<« rOOI?�� rOI*« ÂuI� vJ�Ë
v��« W??�UMB�«Ë ŸUDI�«Ë vK?J�« œU?B?�?�ô« h?�� v��« W?�ö?F?�«  «–  U?�uKF*«Ë  U�U??O?��«
UNKL� rEM� 5�«u� s� …QAM*U� j��d� U� vK� rOI*« lKD� Ê√ V�� UL� …QAM*« UNO�≈ vL�M�
v� W?F�?�*« …Q?AM*« W?O�?O�«d?�?�ô Â“ö�« rNH?�« oOI?% v� …b?�U�?LK� p�–Ë Æ U?N� lC?�� Ë√
W??�«—œ rO??I?*« s� n�J� b??N???� v�≈ ÃU??�??% v��« ÂU??N?*« “d�√Ë Æ d�U??<« Ác� l� q?�U??F??��«
W�d�u?'« d?�UMF?�« pK� b?�√ v� Àb?% b?� v��«  «d?O?G?�K� …Q?A?M*« ‰U?L?�√ ZzU?�� W?O?�U?�?�
dO?G� W�?O�� W?O�?Ozd�«  ö�b*« —U?F�√ v� d?OG��U?� W�dA�« ÕU?�—√ d�Q� Èb� W�«—œ U?NM�Ë

Æ a�≈ ÆÆÆ  UF�dA��« Ë√ Vz«dC�« Ë√ ·dB�« —UF�√
∫ vKJ�« œUB²�ô« qOK% ±Ø√

qL?F� Èc�« œU?B�?�ô« v� …d�R*« W?O?�?Ozd�« d�U?<«Ë  «—U�?�?�ô« b�b?��� rO?I*« Âu?I�
v� q�??L?�� d??�?�√ W??�uEM� sL??{ qL?F� W??OK;«  U�œU??B?�?�ô« Ê√ …U??�«d?� l� …Q??AM*« t??O?�
 U�—b� p�– ÊU� Ê≈Ë iF��« UNCF�� d�Q��Ë d�R� ‰Ëb�«  U�œUB��« Ê√Ë v�Ëb�« œUB��ô«

∫ vK� U� d�U<«Ë  «—U���ô« pK� 5� s�Ë W�ËUH��



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≤∞

Æ UN� WD��d*« r�C��«  U�u���Ë v�UL�ù« vK;« "UM�«Ë W�œUB��ô« uLM�«  ôbF�
 ôb‡‡‡?F?�Ë  ö‡‡‡L??F�« ·d?� —U??F?�√ ÊQ?A� U??N�U?N?�u?�Ë W?O�U*«Ë W�b??IM�«  U?�U??O?��«

Æ Vz«dC�«Ë …bzUH�«
Æ vF�dA��«Ë v�UO��« —«dI��ô«

pK�?� rO??O???I??��« q?�??� …Q??AM?*« d�Q� Èb???� œb??�� Ê√ rO???I*« vK� ‰«u???�_« lO??L???� v�Ë
Æ Îö�I��� UN�UL�√ ZzU�� vK� UNIOI% vK� U�dO�Q� Èb�Ë d�U<«Ë  «—U���ô«

∫ WŽUMB�«Ë ŸUDI�« qOK% ≤Ø√

∫p�– s�Ë ¨ …QAM*« t� qLF� Èc�« W�UMB�« Ë√ ŸUDI�« ŸU{Ë√ vK� ·dF��« r=OI*« vK�
Æ W�UMB�« Ë√ ŸUDIK� W�œUB��ô«  «d�R*«Ë WOMH�« hzUB)« vK� ·dF��«  √ 

W�d�u?'«  «—U?��?�ô« vK� W�œU?B?��ô«Ë W?OMH�« d?�UMF�« pK� d�√ vK?� ·dF?��«  »
¨  ö‡‡‡?�b*« W?HKJ� ¨  U??�b?)« Ë√  U?�?�?M*« d?O?F?�?� q�?� …Q?AM*« h?�� v��«

Æ ‚u��U� ÷dF�«Ë VKD�« r��
∫ WOK³I²�*« UNðUO−Oð«d²Ý«Ë WO��UM²�« …QAM*«  «eO2 qOK% ©»®

U??N�U?N??�u�Ë U??NDD�Ë rO??O?I??��« q�??� …Q?A?MLK� v�??�UM��« l{u?�« vK� r=O??I*« ·d?F??��
œ«b?�?�« ◊Ëd?�Ë lO??��« ◊Ëd?�Ë d??O?F??�?�?�« v�  U?O??{d?� s� p�c?� j��d� U??�Ë W?OK�??I?�??�*«
b�b???�??��«Ë ‰ö??�û?� Ë√ l�u??�K� W?�uKD*«  «—U???L??�??�??�ô«Ë s?�e??�??��«  ôb???F??�Ë s�œ—u???LK�

Æ U�dO�Ë q�uL��«  U�UO��«Ë
∫ …QAM*« ¡«œ√ h�ð v²�« WO�¹—U²�«  U½UO³�«Ë  U�uKF*« qOK% ©Ã®

q‡‡‡?�?� …Q??AM*U� W?�U??)« W?O??��—U?�?�«  U?�uKF*«Ë  U?�U?O??��« vK� ‰u?B??(« rO??I*« vK�
∫ ÷dG� p�–Ë ¨ rOOI��«

∫ WO�U*«  U½UO³�« qOK% ±ØÃ

 U�uKF?*« v� rOOI?��« WOKL?� ¡UM�√ rOI*« U?NOK� eJ�d� v��« W�d�u?'« f�_« r�√ s�
 U�U�(« v�?�«d� d�—UI�Ë WFL:«Ë WKI?��*« …QAMLK� WO�U*« rz«uI�« UNML?C�� v��« WO�U*«

Æ …—«œù« fK�� d�—UI�Ë



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≤±

rN??� rO?I??LK� vK?O?B??H� qJA� U??N?{«d??F?�??�«Ë W??O�U*«  U?�u?KF*« W?�U??� lO??L?& `O??��Ë
W?OK�I?��*«  «d�b?I��« W?O�u?{u� Èb?� vK� rJ(«Ë ¨ W?O��—U?��« ¡«œ_ WO?��—U��«  «d?�R*«

Æ WO�U�  «d�bI� s� UN� j��d� U�Ë UN�D�Ë …QAM*« ¡«œ_
iF???�� q�b???F� vK?� rO??I?*« qL??F?� Ê√ W??O�U?*« rz«u??I?�« qOK% b???F� d???�_« VKD�?� b??�Ë
 U�ËdB*«Ë  «œ«d�ù« d�UM� s� UÎ�√ V�u�� Ë√ »U�� WO�u{u�Ë W�ö� ·bN�  UO{dH�«

Æ WOK�I��*«  «R�M��« d�bI� v� UN�«b���« q�� …QAM*U� W�U)«  U�«e��ô«Ë ‰u�_«Ë
∫ WO�U*« dOſ  U½UO³�« qOK% ≤ØÃ

WO�U*« dO�  U�uKF*«Ë  U�UO��« vK� UÎC�√ ·dF��« s� t� b�ô rOI*« W�«—b� ÎôULJ��«
∫ UNM�Ë UNKL� vK� dO�Q� UN� ÊuJ� b� v��«

v� W??OJK*« s� W??HK�??�??�  U?�??� „UM� ÊU??� «–≈ U?� b?�b?%Ë …Q??AMLK� v?�u�U?I?�« qJA�«
Æ Èd�_« s� WHK���  «“UO��«Ë ‚uI� UNM� È_Ë …QAM*«

‰u?�_« W?OJK� l{Ë «c?�Ë ≠ …Q?AM*« ‰u?�Q� WD��d*« W�b?�U?F?��«  «“U?O�?�ô«Ë ‚u?I?(«
Æ rOOI��« s� UN�U�«d� 5F�� ‰u�_« pK� WOJK� ‰UI��« vK� œuO� È√ œu�Ë Èb�Ë ≠ W�—UIF�«

Æ d��√ Ë√ ◊UA� W�—ULLK� …QAM*« UNOK� WK�U(« hO�«d��«
∫ vK³I²�*« …QAM*« ¡«œ_  «d¹bI²�« l{Ë WKŠd� ≠ ≥

œ«b�≈ v� q�L�?� ≠ p�– VKD�� v��«  ôU(« v� ≠ rOOI��« WOKL?� v� WO�U��« WK�d*«
W?OK�I?�?�*« UND?D�Ë WO�U?(« U?N�U?{Ë√ ¡u?{ vK� …QAM*« ¡«œ_ W?OK�?I?��?�  «d�b?I�� rO?I*«
U�cOH?M� q� v� WOK�I�?�� WO�U� rz«u?� v�≈ p�– WL�d� r�� Ê√Ë ¨ UOKF�« U?N�—«œ≈  «d�bI�Ë
‚d� W??�«—œ ‰ö??� s� ¨ U??OKF�« …—«œù« q?�?� s?� U�b�b??% - v��« W??O??�?O?�«d?�??�ô« jD?�K�
¡«œ_« «c� ¡u?{ v�Ë Æ U??N?�?O?��— vK?� p�– ”UJF�«Ë ‚u?��« v� U??N?�U?$ Èb?�Ë U�c??O?HM�

Æ qJ� ‚u�K� W��M�U� UNz«œ√Ë vK�I��*« …QAM*« ¡«œ√ s� «Î—uB� rOI*« lC�
 U?OKLF�« d�√ œU?F�?��U� vK?�I?��*« …Q?AM*« ¡«œQ� R�M?��« bM� rOI*« Âu?I� Ê√ …U�«d?� l�
U�«d� b?� v��« Èd‡‡�_«  ö�b?F?��« W?�U‡‡� l�  «R?�M��« s� …—dJ�?� d?O?G�«Ë W?OKO?GA� d?O?G�«

Æ W�d�bI��« WO�U*« rz«uI�« vK� W�—Ëd{ rOI*«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≤≤

U?N?‡‡‡�U??�√ v‡‡‡K� - v‡?‡‡��«  U?O?‡‡‡{d??H�« Ád�d‡‡‡I?� 5L?C� …U??�«d?� U??ÎC�√ rO??I*« vK�Ë
V�� v� d?O?�?� s�U�� œu?�Ë ‰U?� v�Ë ¨ W?OK�?I?��*« W?O�U*« rz«u?IK� W?HK�?<« d?�UMF�« d�b?I�
¡ö‡‡‡L?F?�« …b‡‡�—√ W?�‡‡‡�� Ë√ ÊËe‡?‡‡<« ÂU�√ œb?� Ë√ `‡‡�d�« g‡‡?�U� q�?� WMO?F?�  ôb?F?�Ë

Æ p�c� d�d�� .bI� V�� WHK�<« WOM�e�«  «d�H�« 5� a�≈ ÆÆÆ  UFO�*« v�≈
∫ rOOI²K� d¦�√ Ë√ ZNM� —UO²š« WKŠd� ≠ ¥

U?� u�Ë rOO?I?�K� d?��√ Ë√ V�UM� Z?NM� —UO?�?�« v� rOO?I?��« W?OKL� v� W?O�U?��« …uD)«
Æ ¢v�U*« rOOI��« VO�U�√Ë Z�UM� —UOF�¢ t�ËUM��

rOI�« Ê_ ¨ W�b���*« VO�U�_«Ë Z�UM*«  œbF� U?LK� rOOI��« ZzU�� WO�«bB� œ«œe�Ë
q�u?�K� U?ÎF?� n�u� Ë√ iF?��« U?N?C?F� vK� b?�R� W?HK�?<« VO�U?�_«Ë Z�UM*« s� W?&UM�«

Æ WOzUNM�« WLOI�« v�≈
—U�?��ô« v� c�_« V��Ë rOO?I��« v� »uK�√ Ë√ ZNM� s� d?��√ Â«b��?�« rOI*« vK�Ë
vK� —U?B?�?�ô« ‰U?� v�Ë Æ ZzU?�M�« pK?� v� U?N?O�≈ q�u?��« - v��« rO?I�« ‰U?�?� W?O�u?I?F?�
v��« »U?�?�_« rO?O?I?��« d�d?I� sL?C� Ê√ rO?I*« vK� ¨ rO?O?I?��« v� jI?� b?�«Ë »uK�√ vM��

Æ p�c� t��œ
∫ vzUNM�« È√dK� ‰u}u�«Ë rOOI²�« VO�UÝ√Ë Z¼UM� oO³Dð ZzU²½ W'UF� WKŠd� ≠ µ

∫ WO�ü«  «—U���ô« …U�«d� l� …QAM*« WLO� v�≈ q�u��« sLC��Ë
‰u‡‡‡‡�uK?� r‡‡‡O?OI?��« W?�«—b� W�d�u?'«  ö?�b*« vK� W?O�U?�?(« —U?��?�« oO?�D�  √ 
d?O‡‡‡�Q� —U?�?‡‡‡�?�« o�d� s� p�–Ë rO?O?I?��« Z?zU�?M� W?O?�«b?B?� d?�‡‡�√ …—u?� v�≈

Æ t�zU�� vK� rOOI��« Ã–u/  ö�b� s� Èd�u� q�b� q� dOG�
sL?C�� v?��«Ë  ôU(« iF� v� W?�œUF�« W?L?OI�« vK?�  U�u�?��« iF� oO?�D�  »

∫ dB(« fO�Ë ‰U�*« qO�� vK�
‚u‡‡� œu?�Ë Âb‡‡F� Ë√ WO‡‡K?�√ q�9 rOO?I��« q�?� WB?(« ÊuJ� rB� oO?�D�

Æ WO�U*« W�—uK� j‡‡A�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≤≥

W?OzU?NM�« W?LO?I�« »U?�?� bM� WKG?�?�*« dO?� Ë√ …bz«e�« ‰u?�_« rO?� 5L?C�
d?O??� W�—U?I??F�« Ë√ W??O�U*«  «—U?L??�?�??�ô«Ë W�b?IM�« W?�u?O??��« v� …œU�e�« ∫‰U??�?�
·d?B��U� j�?�d� WO?��d?{  U�«e?��« È√ —U�?�?�ô« v� c�R� Ê√ v?K�Ë WKG�?�*«

Æ ‰u�_« pK� v�
d?NE� ô v��« È√ ≠ WK?�?�?� d?O?G�«  U?�«e?��ô« Ë√ ‰u?�_« rO?I*« d?NE� Ê√
W�uLK*« dO� ‰u�_« lOL� p�– WK�?�√Ë Æ rOOI��« bM� ≠ v�U*« e�d*« WLzU� v�

Æ Èd�_« WO{dF�«  U�«e��ô« Ë√ Ÿ«d��ô«  «¡«d� q�� …dNA�« ·ö��
∫ rOOI²�« d¹dIð œ«bŽ≈ s� ¡UN²½ô« ≠ ∂

rO?O?I?��« d�d?I� œ«b?�≈ s� ¡U?N?��ô« r�� ¨ W?I?�U�?�« qL?F�« q�«d0 rO?I*« ÂU?O?� ¡u?{ v�
Æ ¢t�öL�A�Ë rOOI��« d�dI� œ«b�≈ —UOF�¢ tLE� U* UÎI�Ë

 U{«d²�ô« WO�uIF� —UOF� ≠ UÎ��Uš
∫ W�bI� ≠ ±

≠ W?O�U� d?O?�Ë WO�U?� ≠ W?�“ö�«  U{«d?�?�ô« vM��Ë W?�«—œ vK� …QAM?*« rOO?I� b?L�?F�
 «d�bI?��« œ«b�≈Ë U?N�U& qL?�;« …Q?AM*« qF� œ— ”U?O� l� W?OK�I?��*« À«b�_« l?�u��
«ÎdE� rO?I?LK� vB?�A�« rJ(« s?� «ÎdO?�?� «Î—b�  «d�b?I?��« pK� œ«b?�≈ VKD��Ë Æ W?OK�?I�?�*«
v��—U?��« ¡«œ_« ¡u?{ v�  U{«d?�?�ô« pK� W?O�uI?F?� vK� ’d?(« »u�Ë l� ¨ U?N?�F?O?�D�

Æ WOK�I��*«  UF�u��«Ë W��UM*« ·Ëd�Ë WN�UA*«  U�dA�« ŸU{Ë√Ë …QAMLK�
∫  U{«d²�ô« WO�uIF� s� oI×²K� vF��« ≠ ±

W?O�u?I?F?�Ë W�¡ö0 o?KF?�� UL?O?� W?O?�U?� sz«d?� Ë√ W�œ√ vK� ‰u?B?(« rO?I*« vK� 5F?��
l� ¨ rOI?�U� R�M��«Ë qOK�?��«Ë d�bI��« v� U?NOK� œU?L��ô« v?K� …—bI�« e�eF?��  U{«d?��ô«
 U?{«d?�?�ô« pK� nO�u� t?OK�Ë Æ U?N?�?�� Ë√ W?L?O?I�« …ôU?G?� v� U?N�ö?G�?�« Âb?� …U?�«d?�

Æ WLOIK�  «d�bI��« qC�√ vK� ‰uB�K� WHK�<« rOOI��« Ã–ULM�
t� ÂU?� U� 5�� Ê√Ë Ád?�dI� v� W?O?�«Ë …—uB�  U?{«d�?�ô« pK� ÷«d?F�?�« rO?I*« vK�Ë
—œUB*« v�≈ œUM?��ô« rOI?LK� sJ1Ë Æ UN?OM�� f�√Ë  «dOG?�*« rO� v�≈ q�u?�K� qOK% s�
W�√Ë …Q?AMLK� W?O�U*« rz«u?I�« U?NMO� s�Ë U?NOK?� œUL?�?�ô« sJ1 v��«Ë U?NO?� ‚u�u*« W?HK�?<«
Æ rOOI��« WOKLF� ◊U��—«  «–  U�UO�� …—bB*«  UN'« «c�Ë ¨ UNM� …—œU� …bL�F�  U�UO�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≤¥

p�– v� U0 W?OK�I?�?�*« WO�U*«  U?�uKF*« rO?ILK?� rOO?I��« q�?� …Q?AM*« …—«œ≈ ÂbI� b?�Ë
oI?���« v� rO?I*« WO�u?��?� qE� ‰«u�_« q� v� t�√ ô≈  U?�uKF*« pK� U?NOK� vM� v�?�«  U{«d?��ô«

Æ rOOI��« v� UNOK� œUL��ô« t� vM��� v��  U{«d��ô« pK� W�¡ö�Ë WO�uIF� s� t�HM�
∫  U{«d²�ôUÐ W}Uš  «—U³²Ž« ≠ ≤

Ê√ t?OK� W?OK�?I??�?�*«  «d�b?I?��« œ«b?�≈ ÷«d?�_ rO?I*« q�?� s�  U?{«d?�?�« v?M�� bM�
∫ WO�U��«  «—U���ôU� c�Q�

W�U‡?‡‡‡MB�« v� u‡‡‡LM�« V��Ë …Q?AM*« UN�?II?� v��« WO?��—U��« u?LM�«  U�u��?0 W�—UI*«
·«d��« œu?�Ë W�U� v�Ë Æ qJ� œU?B��ô« l{Ë …U?�«d0 ¨ …QAM*« t� qL?F� Èc�« ◊UAM�« Ë√

Æ ·«d��ô« p�– —d�� ÕUC�≈ v�«d� WO��—U��«  U�u��*« pK� s� Èd�u�
¡«d�≈ l� vK�I?��*« UNF{Ë vK� ‰ôb�?�ö� vIOI(« …QAM*« l{Ë s� …d?�F� ÊuJ� Ê√
W?OzUM��?�« ·Ëd� W�√ d�√ b?O?O�?�� …Q?AMLK� WO�U?‡*«  U�UO?��« vK� W?�“ö�« WOM?H�«  ö�bF?��«

Æ W�«b��*«  «œ«d�ù« ”UO�Ë  b�Ë Ê≈
U?N?�D?A�√ s�  «œ«d�ù« b?O�u� vK?� …Q?AM*« …—b?� t?�?�u??�?�� U?� vK� W?OM?�?� ÊuJ� Ê√
W�d�u�  «d?OG� È√ Àb�� r� U� ¨ U?N�u�√ nO�u� v� WO�U(« U?N�—«œ≈  «d�� l� WI?���Ë

Æ t�U� U� Ë√ ÃU��≈ ◊uD� W�U{≈ Ë√ l�u�  U�ËdA� q��
Ád??�u� U??� ¡u??{ v� …Q??AMLK� W??OK?�?I??�??�*«  U??N??�u??��«Ë jD)« vK?� W?O?M�??� ÊuJ� Ê√

Æ nF{Ë …u� ◊UI� s� …QAM*« tJK�9 U�Ë ¨ ’d� s� ‚u��«  «dOG��
…QAM*« s� q� l{u� W�U)« WOK�I?��*« ·ËdE�« v� »c�c��« d�U�� ÊUJ�ù« —bI� fJF� Ê√
Æ a�≈ ÆÆÆ WO�u�uMJ�Ë WOF�dA�Ë WO�UO�Ë W�œUB��« ◊U��—ô«  «– t�«d�R� W�UJ� ‚u��«Ë W�UMB�«Ë

qz«b� œu‡‡‡�Ë Âb‡?‡� l� U‡‡NM� oI?���« VF?B�  «d?OG?�?� v�≈ r‡‡OI?*« œUM��« W�U?� v�Ë
q�� …QAM*« d�U�� rOOI� bM� —U�?��ô« v� p�c� c�_« rOI*« vKF� ¨ UN�U��ù sz«d�Ë W�œ√ Ë√
q�U?F?� W?�U?{≈ l� d�d?I?�?�U� “—U� ÊUJ� v�Ë Õu?{u� p�– s� ÕU?B?�ùU?� Âe?�K�Ë ¨ rO?O?I?��«

Æ rOOI��« ZzU�M� p�– s� W&U� WO�U{≈ d�U�� È√ W'UF* v�U{≈ rB�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≤µ

v�U*« rOOI²�« VO�UÝ√Ë Z¼UM� —UOF� ≠ UÎÝœUÝ

∫ W�bI� ≠ ±

U?ÎI�Ë U?N?L�√ —U?O?F*« «c� ‰ËUM��Ë ¨ rO?OI?��« v� W?�b?�?��*« VO�U?�_«Ë Z�UM*« œb?F?��

Æ UN�QA� d��√  öOBH� √ o�K� ÷dF� UL� ¨ UNOK� oH�*« WO�Ëb�«  U�—ULLK�

vK� ¡UM� …Q?AM*« rOOI?�� W�¡ö?� d�?�_« Z�UM*« Ë√ ZNM*« —UO?��« rOI*« vK?� 5F��Ë

œb� ¡u?{ v� p�–Ë ¨ rO?OI��« W?OKL� s?� ÷dG�« «c?�Ë UNO�≈ ‰u?�u�« œ«d*« WL?OI�« n�d?F�

∫ UNM�Ë  «—U���ô« s�

Æ …QAM*« UN� œdH�� v��« hzUB)«Ë UN� W�dLF�« WK�d*«Ë ¨ rOOI��« q�� …QAM*« WFO��

Æ qJ� ‚u��« ·Ëd�Ë W�UMBK�Ë …QAMLK� WOK�I��*« …dEM�«

Â«b?��?�« bM� U?NOK?� œUL?�?�ô« sJ1 WOKF?�  U?�uKF?�Ë  U�UO� s� r?OI?LK� d?�«u�� U?�

Æ V�UM*« Ã–uLM�«

Æ ‚u��« v� 5K�UF�*« 5� UÎ�uO�Ë W�¡ö� d��_« »uK�_«Ë ZNM*«

¨ …QAM*« WLOI� q�u�K� rOO?I��« Z�UM� s� b�«Ë ZNM� Â«b���« vHJ� ô ÂU� qJA�Ë

s� b�b?� Â«b?�?�?�U� rO?I�« ‰U?�?� ¡UM� ‰ö?� s� rO?O?I?��« W?O�«b?B?�Ë W?O�u?I?F?� œ«œe� YO?�

Æ ‰U:« «c� v� j�Ë WDIM� …QAMLK� W�œUF�« WLOI�« ÊuJ� Ê√ vK� ¨ W��UM*« Z�UM*«

d�b� v��« Ë√ W�œU?F�« WL?OI�U� U?N�u�√ rEF?� rO?I*« WO�U*«  P?AM*« rOO?I� bM� v�«d�Ë

5L?C� 5F?�� …d?J�*« U?NK�«d?� v� v��« Ë√ fO?�Q?�?�« W?��b?�  U?�d?A�« Ë√ W?O?F?O?�� œ—«u?�

Æ rOOI��« WOKL� v� W�b���*« Z�UM*« sL{ ‰u�_« ZNM�

Ê√ dO�U?F*« pK�� U�d�– œ—«u�« d?O� Èd?�√ Z�UM� Â«b�?��« W�U� v� rO?I*« vK� V��Ë

VKD�� b??I?� Z�U‡‡M?*« pK�� t?�«b?�??�?�« VK‡‡D�� v?��«  «œb?;«Ë  «—d?�*«Ë p�– s?� `B?H�

dO�UF?� Â«b���« q�?� Èd�√ Z�UM� Â«b��?�« ‰U*« ”√— …œU�“ ÷dG� WOMOF�« hB?(« rOOI�

Æ W�—UI� ‰u�√ sLC�� WOMOF�« WB(« X�U� Ê≈ È—UIF�« rOOI��«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≤∂

∫ UNOKŽ ·—UF²*« v�U*« rOOI²�« VO�UÝ√Ë Z¼UM� ≠ ≤

∫qšb�« ZNM� ©√®

W�b??IM�«  U??I??�b?�?�« v�U??� q�u?% o?�d� s� W??L?O??IK�  «d??�R??� ZNM*« «c?� Âb?�??�??��

V�UM� rB?� q�U?F?� oO�?D� ‰ö� s� W?O�U?� W?L?O� v�≈ rO?O?I?��« q�?� …QA?MLK� WO?K�I?�?�*«

W?O�U?(« ¨ W?OKOG?A?��« U?N�U?OKL?� ‰ö?� s� …Q?AM*« Áb�u� Èc�« q�b�« ZNM*« «c� ÷d?F?�?��Ë

¨ rO?OI?��« q‡‡�?� …Q‡‡AMLK� W�u‡‡I?F?�Ë WO?�u?{u�  U?{«d�?�«Ë f�√ vK� W?OM�*«Ë W?F�u?�*«Ë

…Q??AM?LK� l�u???�*« q�b�« vK?�  ö�b??F� ¡«d??�≈ v?�≈ rO??I*« ÃU???�??�� b??�  ôU??(« i?F� v�Ë

UNOK� b�UF�*« nO�UJ��« j�{ UNMO� s� v��«Ë WO�uIF�Ë WO�«bB� d��√ …—u� v� Á—UN�ù

 «œ«d�ù« œU???F???�???�???�« ¨ ‚u???��«  ôb???F???�Ë —U???F???�√ f?JF???�� W???�ö???F�«  «– ·«d?�_« l�

W?F??�u?�*« W?O?�?�d?C�«  U?�«e?�?�ô«Ë  U?�ö�ù«Ë ÊËe?<« j�??{ ¨ …—dJ�*« d?O?�  U??�Ëd?B*«Ë

Æ W�b� …QAMLK� ÈœUB��ô« l�«u�« »—UI�� …QAMLK�

q�b�« Ÿu?� ·ö??�??�U� nK�??�� r?O??O??I??�K� ‚d�Ë VO?�U??�√ …b??� ZNM*« «c� X?% Ã—bM�Ë

∫ ‰U�*« qO�� vK� UNM� v��«Ë ¨ rOOI��« …d�� —«b� vK� l�u�*«

Æ W�bIM�«  UF�“u��« Ã–u/

Æ UNOL�U�� Ë√ …QAMLK� W�U�*« …d(« W�bIM�«  UI�b��« Ã–U/

Æ WOI��*« ÕU�—_« Ã–u/

∫‚u��« ZNM� ©»®

l� rO??O?I??��« q�??� …Q?A?M*« W�—U?I??� o�d� s� W??L??O?IK�  «d??�R??� ZNM*« «c� Âb??�?�??��

Æ ‚u��« v� UN�öO��

Ê√ vK� WK�U?2  P?AM* W?��b?� lO�  U?OKL?� Ë√ WK�U?L?*«  P?AM*« —U?F?�√ W?�«—b� √b?��Ë

fJFO� dF��« q�b?F� r�� r� ¨ UÎO�u{u� ÎöOK% UNKOK% Èd�Ë W?�{«Ë —UF�_« pK� ÊuJ�

Æ rOOI��« q�� …QAMLK� W�œUB��ô«Ë WO�u�UI�«Ë WOMH�« hzUB)« 5�  U�ö��ô«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≤∑

UNM� v��«Ë WO�U*«  UH�UC*« Â«b���« vK� …bL�F� ‚d� …b� ZNM*« «c� X% Ã—bM�Ë

∫ ‰U�*« qO�� vK�

Æ WO��d�«  UH�UC� ‚d�

Æ W�d��b�« WLOI�« n�UC� WI�d�

Æ W�bIM�«  UI�b��«  UH�UC� ‚d�

∫ ©WO�«b³²Ýô« WHKJ²�«® ‰u}_« ZNM� ©‡ł®

Ê√ vK� hM� Èc�« ÈœU?B�?�ô« √b�*« Â«b?��?�U� WL?OIK�  «d?�R� ZNM*« «c� Âb?��?��

¨ t�œU‡‡F� …Q?AM� ¡UM� Ë√ ¡«d� W?HKJ� s� d?��√ …Q?AM� vK� t�uB?� q�UI?� l�b� ô Èd�?A*«

Æ p�– ÊËœ ‰u% d�U�� Ë√ »U��√ „UM� sJ� r� U�

r�� r?� s�Ë ¨ …Q??AM*«  U??�«e??��«Ë ‰u??�_ W??O??�u??��« r?O??I�« d�b??I??�� ZNM?*« «c� √b??��Ë

bF� ‰u?�ú� WO?�u��« WL?OI�« v�U?� »U�� o�d� s� …Q?AMLK� W�œUF�« W?LO?I�« v�≈ ‰u�u�«

Æ UNOK� v��«  U�«e��ô« W�U� rB�

∫ …QAMLK� W½uJ*« ¡«eł_« lOL& ‰öš s� rOOI²�« ZNM� ©œ®

ZNM*« Â«b?�?�?�U� W?HK�<« U?�¡«e�√ rO?O?I� ZNM*« «c� Â«b?�?�?�U� …Q?AM*« rO?O?I� VKD��

v�≈ q�u??�K� U?ÎF?� rO??I�« pK� lO??L?& r�� r� ¨ U?N?M� ¡e?� qJ� W??I�U?��« Z�UM*« s?� V�UM*«

Æ qJ� …QAM*« WLO�

b‡‡�«Ë ÊU?O?� WK?‡‡E� X% ¡«e?�_« 5� f�U?�?��« Èb?� —U?�??�?�ô« v� c?�R� Ê√ s� b�ôË

Æ …QAMLK� WO�UL�ù« WLOI�« vK� p�– d�R� YO�

WHK�<« VO�U�_«Ë rO?OI��« Z�UM� d��√ qOBH�?� dO�UF*« ÁcN� √ o�K*« ‰ËUM��Ë «c�

Æ UNM� qJ�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≤∏

tðöL²A�Ë rOOI²�« d¹dIð œ«bŽ≈ —UOF� ≠ UÎFÐUÝ

∫ W�bI� ≠ ±

rOO?I��« W?OKL� ZzU?��Ë W�œUF?�« WLO?I�« v� rOI?*« È√— qO�u�?� …«œ√ rOOI?��« d�dI?� bF�
W�b?��?�*« W�œUF�«Ë W?N�eM�«Ë WO?�u{u*« f�_« ÷dF?��� Ê√ V�� «c� ¨ t?O�b?��?�� v�≈
t?{d�Ë rO?OI?��« WL?N� ‚UDM� `{«ËË oO?�œ n�Ë sL?C�� Ê√Ë rO?OI?��« ZzU�� v�≈ ‰u?�uK�

Æ WKKC� Ë√ WC�U� …—uB� d�dI��« dNE� ô√ V�� ‰«u�_« lOL� v�Ë Æ t�«b���«Ë
∫ rOOI²�« d¹dIð œ«bŽ≈ ≠ ≤

∫ d�dI��« œ«b�≈ bM� vK� U� …U�«d� rOI*« vK�
Æ ÷dF�« v� q�K���« WOIDM�Ë Õu{u�U� d�dI��« r��� Ê√ √ 

WO�U*«  «d�b?I��« œ«b?�≈ W�ö�Ë  U�U?O��« W?�œ YO� s� d�dI?��« WF?�«d� r�� Ê√  »
d�?�√ Ë√ h�� ‰ö� s� rO?OI��« VO?�U�√Ë ‚d� nK��?� oO�D� W�ö?� «c�Ë

Æ rOOI��« d�dI� œ«b�≈ s� ‰u��*« ·ö��
W?O�U*« rz«uI�« ¡«u?� WML?C�*«  «¡U?B?�ù«Ë  U�UO?��« —œUB?� d?�– sLC?�� Ê√  ‡�

Æ vB�A�« Ád�bI� Ë√ ¡«d�� ¡«—¬ Ë√ WO�—U� —œUB� Ë√ …—«œù« Ë√ …bL�F*«
d�d?I?��« v� U?N?� W�U?F?�?�ô« - v��« —œU?B*« s� Àb?�√  U?�U?O� —u?N� ‰U?� v�  œ 

Æ d�dI��« v� UN� …—U�ù« Ë√ UN��b% rOI*« vK� V�u�� ¨ Á—«b�≈ q��
rz«u?I�« vK?� Èc�« ÂU?FK� W?OK�?I?�?�?�  U??{«d?�?�« rO?O?I?��« d�d?I� s?L?C� ‰U?� v�  ‡�
a�—U� vK� d��√ Ë√ Ê«dN� d�Ë WM� l�— Ë√ WM� s� …QAMLK� WO��—U��« WO�U*«
¨ q‡‡‡O??L?FK� t?L??OK�� - b?� rO?O??I?��« d�d?I� sJ?� r�Ë W?O�U*« rz«u?I?�« pK� —Ëb?�
W�U?)«  UO{dH�« oI?% W�ö� Èb� vK� …Q?AM*« …—«œ≈ s� ·dF��« rO?I*« vKF�
W?HKJ� Ë√ ·d?B�« —UF?�√ Ë√  U?F?O�*« W?L?O?� q�� …d?�?H�« ‰ö?� v� WM��« pK��
 U??F??�u??�?�« “U??$≈  ôb??F??� Ë√ q�u???L??��« W??HK?J� Ë√ `�d�« g�U?� Ë√  ö??�b*«
X�U??� Ê≈ r?O??O‡‡‡?I??��« Ã–U/Ë  U??O?‡‡‡{d??H?�« Y�b??% Ë√ p�c� …—U??�ù«Ë U?�d??O??�Ë

Æ W�d�u�  «dOG��«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≤π

tKO?�?�� r�— d?�– l� Æ Áœ«b�S� rzU?I�« s� rO?O?I?��« d�d?I� l�u�Ë Œ—R� Ê√ V��  Ë 
 U?F�d?A?��« U?N?�KD�� v�?�« W�œU?F�« W?L?O?I�« W?�«—œ d�—U?I� W�U?� v� W?�?O?N�« Èb�

Æ ‰U*« ”√— ‚u�� WLEM*«
∫ rOOI²�« d¹dIð  öL²A� ≠ ≥

¨ W�—UI*«Ë W?�«—bK� WOK�UI�«Ë WO?�«bB*U� r���Ë rOO?I� d�dI� s� ÷dG�« oI�?�� v��Ë
∫ vK� v�œ√ b�� d�dI��« qL�A� Ê√ V��

∫ ÈcOHMð h�K� ©√®

U?Î�{«ËË U?Î�?O�?� U?ÎLN?� oI?�� U0 ¨ ÁU�œ√ …œ—«u�« œuM��« “U?��S� rO?I*« tO?� ÷d?F�?��
Æ rOOI�K�

∫ rOOI²�« WLN� ©»®

∫ qLF�« ‚UD½ œuMÐ sŽ ÕUB�ù« ±Ø»

rÒOI*« 5� UN?OK� ‚UH�ô« - œuM� s� qLF�« ‚UD� v� œ—Ë U� lOL?� s� ÕUB�ù« V��
s� q� W�u�Ë ¨ rO?OI?��« s� ÷d?G�« ∫ UNM�Ë ¨ W?OzUNM�« U?N�—u?� v� rOO?I��« W?��U� WN?'«Ë

Æ rOOI��« ZzU�M� s�d�¬ 5�b���� È√Ë rOOI��« W��U� WN'«Ë rÒOI*«
∫ 5Oł—Uš ’U�ýQÐ W½UF²Ýô« ≤Ø»

V�«u??� s� V�U??� È√ v� s�d??�¬ s� W�d�u??� …b?�U??�??� vK� rÒO??I*« ‰u?B??� W�U??� v�
¡e'« «c� v� UN?OK� œUL��ô« Èb�Ë …b?�U�*« WFO��Ë rN?O�≈ …—U�ù« V�� ¨ rOOI?��« WOKL�

Æ d�dI��« s�
∫ WO�öI²Ýô« sŽ ÕUB�ù« ≥Ø»

È√ Ë√ WK�UJ�« W?O�ö?I?�?�ô« d?�«u� Èb?� s� d?�d?I?��« s� ¡e?'« «c� v� ÕU?B?�ù« V��
rOOI��« W��U� WN'« l� WKL�;« Ë√ WLzUI�« `�UBLK� ÷—UF� QAM� Ê√ UN�Q� s� Èd�√ —u�√
Q?AM� W�KB?*« Ác� X�U� ¡«u?� ¨ UL?NM� ÈQ� WD��d?*« ·«d�_« Ë√ rOO?I�?�« q�� …Q?AM*U� Ë√

Æ W{—UF�� Ë√ W�d�A� W�ö� s�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≥∞

∫ d¹dI²�« Â«b�²Ý« vKŽ œuO� ¥Ø»

W?�U�  «œb?�� Ë√  U�«d?��« È√ s?� d�dI?��« s� ¡e'« «c� v?� rOI*« `B?H� Ê√ V��

Æ d�dI��« Â«b���« bM� UN� c�_« r��

∫ d¹dI²�« —«b}≈ a¹—UðË rOOI²�« a¹—Uð µØ»

”U?�Q?� c�?�*« a�—U?��« u�Ë ¨ rO?O?I��« a?�—U� d�dI?��« s� ¡e?'« «c� sL?C?�� Ê√ V��

WO�ö?� …b� d�dI��U� `{u�Ë Æ d�dI?��« —«b�≈ a�—U� s� a�—U��« «c� nK��� b?�Ë Æ rOI�K�

Æ dN�√ W�� s� ‰«u�_« lOL� v� b�e� ôË t� œ—«u�« rOOI��« Â«b���«

∫ rOI*« s�  «—«d�≈ ∂Ø»

∫ vK� U0 —«d�ù« bOH� U� d�dI��« s� ¡e'« «c� sLC�� Ê√ V��

v�U*« rO??O?I??�K� W�d??B*« d?O�U??F*U� Â«e?�?�ôU� X9 U?N??�zU?��Ë rO??O?I??��« W?OK?L?� Ê√  √ 

Æ W�—U��« WO�u�UI�« b�«uI�«Ë 5�«uI�«Ë  PAMLK�

Æ t�«b���« W�O�� Ë√ rOOI��« WLO� vK� bL�F� ô rOILK� o���*« v�U*« q�UI*« Ê√  »

Æ d�dI��U� …œ—«u�« œuOI�« Èu� U�bOI� ô ZzU�M�«Ë qOK���« Ê√  ‡�

ÈQ� W?�ö?� r?N� ≠ d�d?I?��U� r?�d?�– œ—Ë s� ·ö?�� ≠ ’U?�?�√ „«d??�?�« Âb?�   œ 

Æ rOOI��« WOKL� s� Èd�u� ¡e�

∫ (Disclaimer) WO�u¾�*« ¡öš≈ …dI� ∑Ø»

Ê√ sJ1Ë ¨ W??O�u?�??�?� ¡ö??�≈ …d?I??� d�d?I??��« s� ¡e?'« «c?� v� lC� Ê√ rO??I?LK� “u??��

∫ vK� U� sLC��

d?�?�??F� U?N?OK�2Ë …Q??AM*« …—«œ≈ s� W?�b?I?*« W?O?��—U?��« W??O�U*«  U?�uKF*«Ë  U�U??O?��« Ê√

s� oI�?�K� WF�«d� È√ ¡«d�≈ rO?I*« vK� fO�Ë ¨ UN�U�U�?� V�«d�Ë …QAM*« …—«œ≈ WO�u?���

Æ  U�UO��« Ác� W��



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≥±

œ«b�≈ v� UN?O�≈ œUM��ô« -Ë rOOI��« v� U?N�«b���« - v��«  U?�uKF*«Ë  U�UO��« Ê√

‰u?�uK� WO?�U� ≠ U?NC?F� ÊQ?A� d�dI?��« v� …œ—«u�«  UEH?���« «b?� UL?O?� ≠ rOO?I��« d�d?I�

Æ UNM� oI��K� h�d(« q�d�« W�UM� ‰c� t�√Ë Áœ«b�≈ a�—U� v� rOOI�K�

Æ tK�√ s� bF*« ÷dG�« v� ô≈ Âb���� ô d�dI��« Ê√

d?OG� ¡u?{ v� d�dI?��« œ«b�≈ b?F� d?OG?�� b� U?NOK� vM?� v��«  UO?{dH�«Ë rO?OI?��« Ê√

Æ WLEM*«  UF�dA��« Ë√ ‚u��« Ë√ …QAM*« ·Ëd�

vHM?� v��«  «—U??�?F�« s?� UÎ�√ ¨ W??O�u?�??�??� ¡ö??�≈ …d?I??� sL??C� Ê√ rO??I??LK� “u??�� ôË

UNOK� XOM� v��«  U{«d�?�ô« WO�uIF� s� oI��K� h�d(« q�d�« W�UM� ‰c� s� t?�O�u���

Ã–U/Ë W�d�b?I?��« W?O�U*« rz«u?I�« œ«b?�≈ vK� dB?�?�« rO?I*« —Ëœ Ê√ Ë√ W?OK�?I�?�*«  «d�b?I?��«

Æ „ö*« s� UÎ�√ Ë√ …QAM*« …—«œ≈ UN� t�œË“ v��«  U�UO��«Ë  U�uKF*« ¡u{ v� rOOI��«

∫ UNOKŽ œuOI�«Ë  U�uKF*«Ë  U½UO³�« —œUB� ©Ã®

œu‡‡‡O?� W?�√Ë W?�b?�?�?�*«  U?�uKF*« Ë√  U�U?O?��« —œU?B?� ÷«d?F?�?�« rO?I?*« vK� V��

rO?I*« œUM��« ‰U?� v�Ë ¨ rO?OI?��« W?OKL� vK�  d?�√ W�U?� ·Ëd� W�√ Ë√ UN?�«b?��?�« vK�

¨ U?N�U?�?�ù sz«d?� Ë√ qz«b� d?�«u� Âb?� l?� U?NM� oI?�?�?�« VF?B�  U?�uKF?� Ë√  U?�U?O� v�≈

Ád‡‡O?�Q� `O?{u� l� —œU??B�« d�d??I?��U� “—U� ÊUJ?� v� d?�_« «c� v�≈ Õu??{u� …—U?�ù« ÂeK?O?�

 «—U?�?H?�?�ôU� ÂU?O??I�« ‰«u?�_« lO?L?� v� rO?I*« vK?�Ë Æ ZzU?�M�«Ë qOK�?��«Ë d?�b?I?��« vK�

 U�uKF*« Ë√  U�U?O��« ÊQ� œU?I��ö� u?�b� U� œu�Ë Âb?� v�≈ WMO�QLD�« d?O�u��  U?A�UM*«Ë

 U?�uK?F*U� oKF?�?� „uJ� Ë√  U?N?�??� W�√ œu?�Ë W�U??� v�Ë Æ W?�?O??�?� d?O??� W?�b?�??�?�*«

ÊUJ� v‡‡‡‡?�Ë Õu{u� p�– s� ÕU?B?�ùU� rO?I*« Âe?�K� rO?OI?��« d�d?I� œ«b?�≈ v� W?�b�?�?�*«

Æ d�d‡I��U� “—U‡�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≥≤

rO?I*« Âe�?K� ¨ rOO?I?��« q�?� …QAM*« s�  U?�uKF?� Ë√  U�U?O� vK� ‰u?B(« W�U?� v�Ë

…Q?AM*« s?� »UD� vK� ‰u?B??(« l�  U?�uKF*« pK?� —b?B?� s� d�d??I?��U� ÕU?B??�ùU� U?ÎC�√

Æ UN��ö� b�R� rOOI��« q��

∫ UNÐ WDO;« ·ËdE�«Ë …QAM*UÐ n¹dF²�« ©œ®

UN�DA�√Ë U?NzUA�≈ a�—U�Ë v�u�UI�« UNK?J�Ë …QAM*U� n�dF� d�dI�?�« sLC�� Ê√ V��

Æ UN�«œ«d�≈ oOI��� UN�bI� v��«  U��M*« Ë√  U�b)« r�√Ë

v��« W?�UMB�« Ë√ ŸUDI�«Ë rO?O?I��« q�?� …Q?AM*« l{Ë qOK% ZzU?�� `O?{u� p�– vK�Ë

qJA� d�R� v��«  UF�d?A��«Ë vKJ�« œUB�?�ô«  «d�R�Ë v��UM��« U?NF{ËË UN?O�≈ vL�M�

Æ …QAM*«Ë ŸUDI�« vK� Èd�u�

∫ WO�¹—U²�« WO�U*« rz«uI�« ©‡¼®

W?LzU?�Ë W?O�«e?O*« W?B?�K� …—u?B� U?N?{d?� V�� W?O�U?� rz«u?� …Q?AMLK� —b?� ‰U?� v�

Æ WOK�I��*«  «d�bI��« l� W�—UI*«Ë …QAM*« l{Ë rNH� ÊUJ�ù p�–Ë ¨ d�dI��« v� q�b�«

∫  U{«d²�ô«Ë WOK³I²�*«  «d¹bI²�« ©Ë®

 U?{«d?�??�ô«Ë W?OK�?I?�?�?*«  «d�b?I?��« œ«b?�≈ f�√ d?�d?I?��« v� `{u� Ê√ rO??I*« vK�

W?O�uI?F?� —UO?F?�¢ v� ¡U� U* U?ÎI?�Ë p�–Ë ¨ rOO?I?��« Z�UM*  ö�b?� q�9 v��«Ë W?�b?��?�*«

 öOK���«Ë  «d�bI��« UNOK� XOM� v��«  U?{«d��ô« pK� Ê√ rOI*« d�c� Ê√Ë ¢ U{«d��ô«

Æ UNOK� œUL��ö� ÎôuIF�Ë UÎLzö� UÎ�U�√ q�9

∫ rOOI²�« ©“®

∫ W�b�²�*« rOOI²�« ‚dÞË Z¼UM� ±Ø“

rO?OI?��« Z�UM� —U?O?�?�« ¡«—Ë »U�?�_« `O?{u� d�d?I��« s?� ¡e'« «c� sL?C?�� Ê√ V��

Æ dO�UF*« Ác� t�MLC� U� ¡u{ v� U�dO� ÊËœ W��UM*«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≥≥

`‡‡‡O?{u� l� U?N‡?‡‡‡{«d?F?�?�« W?�b‡‡‡�?�?�*« rO?O‡‡‡I?��« ‚d‡‡‡?� h‡‡�� U?L?O?� rO?I*« vK�Ë

v‡‡‡��«  U?{«d‡‡‡�?�ô« W�U?� `O{u�Ë ¨ U?NM� …b?�«Ë qJ� WD��d*«  U?�uKF*«Ë  U�UO?��« W�U?�

È√ Ë√  U?{«d??�?�ô« pK� U??N?OK� XOM?� v��« f�_«Ë rO?O??I?��« bM� —U??�?�?�ô« v?� U�c?�√ -

Æ WOB��  «d�bI�

∫ WNÐUA*« WŽuL:« —UO²š« fÝ√ ≤Ø“

—UO��« bM� rO?I*« UNOK� bL��« v��« f�_« d�d?I��« s� ¡e'« «c� v� `{u� Ê√ V��

È√Ë ¨ p�– VKD�� v��« rO?OI��« Z�UM� v� Â«b?���ô« ÷«d?�_ WN�UA*«  P?AM*« W�uL?��

Æ W�—UI*« bM� o�UM��« oOI% ÷«d�_ UNOK� X�d�√  U�u��

∫ rOOI²�« ZzU²½ `Ołdð fÝ√ ≥Ø“

bM� rO?I*« U?N�b?�?��« v?��« f�ú� UÎ�?O?{u� d�d?I��« s?� ¡e'« «c� sL?C?�� Ê√ V��

Áb�b??% U?N??OK� vM� v?��«Ë rO?O??I?�?K� W?HK?�?<« ‚dD�«Ë Z?�UM*« s� W??&UM�« rO?� 5?� `O?�d??��«

Æ WOzUNM�« ¢WLOIK�¢

∫ rOOI²�« ZzU²M� W'UF� È√ sŽ ÕUB�ù« ¥Ø“

s� W?&UM�« W?L?O?I�« v?K� X9  U�u?�� È√ s� d�d?I?��« s� ¡e?'« «c?N?� `B?H� Ê√ V��

`O{u� l� rOOI��« q�?� …QAM*U� W�U� œuO� Ë√  «—U���« È√ —UN�≈ ÷dG� r?OOI��« WOKL�

Æ  U�u���« pK� f�√

∫ d¹dI²�« UNO�≈ q}uð v²�« WLOI�« µØ“

Æ dO�UF*« ÁcN� UÎI�Ë rOI*« qL� ¡u{ v� p�–Ë WLOI�« ÷d� r�� YO�

∫ —UL¦²Ýô« dÞU�� ©Õ®

œb��Ë r?OOI?��« q�� …Q?AM*« l{ËË —UL?��?�ô« d�U�?� ¡e'« «c� v� rO?I*« ÷dF?���

Æ W�œUF�« WLOI�« vK� Èd�u� qJA� d�R� d�U�� È√



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≥¥

WHK²<« rOOI²�« VO�UÝ√Ë Z¼UM� ∫ ©√® o×K�

…œ—«u�« f�ú� U?ÎI?�Ë ¨ rO?OI?��« W?OKL?F� W?�?�UM*« rO?OI?��« VO�U?�√Ë Z�UM� —U?O?�?�« r��

WOKL� ÂuNH* UÎI?�ËË Æ dO�UF*« ÁcN� UNOK� ’uBM*« ¢rOOI��« VO?�U�√Ë Z�UM� —UOF�¢ sL{

∫ v�≈ UÎ�«b���« d��_«  PAM*« rOOI� Z�UM� rO�I� sJ1 ¨ rOOI��«

Æ q�b�« ZNM�

Æ ‚u��« ZNM�

Æ ‰u�_« ZNM�

Æ …QAMLK� W�uJ*« ¡«e�_« lOL&

∫ qšb�« ZNM� ≠ ÎôË√

Ê√ l�u?�*« q�b�« q�u?% o�d?� s� rO?O?I�?�« q�?� …Q?AM*« W?L?O� Z?NM*« «c� hK�?�?��

W�u?IF?�Ë WLzö?�  U{«d?��« vK� ¡UM?� WOKO?GA?��« UN?�DA�√ s� rO?OI?��« q�� …Q?AM*« Áb�u�

Æ V�UM� rB� q�UF� Â«b���U� WO�U� WLO� v�≈

∫ qšb�« ZNM0 W�b�²�*«  «dOG²*« r¼√

∫∫∫∫    WWWW����bbbbIIIIMMMM����««««        UUUUIIII����bbbb��������««««    ≠≠≠≠    ±±±±

∫ o�d� s� …QAM*« tII% ·u� Èc�« ÈbIM�« o�b��« Ë√ q�b�« ”UO� r��

ÆÆÆÆ    WWWWFFFF����uuuu����****««««    WWWW����bbbbIIIIMMMM����««««        UUUUFFFF����““““uuuu��������««««

…QAM?LK� W�U?�*« …d(« W�bI?M�«  UI�b?��« v�Ë    ∫∫∫∫…………QQQQAAAAMMMM????LLLLKKKK����    WWWW����UUUU????����****««««    …………dddd((((««««    WWWW����bbbb????IIIIMMMM����««««        UUUUIIII????����bbbb��������««««

s� …QAM*« t?� ÂuI� U� —U?���ô« v� «Îc?�√ …QAMLK� W?O�O?zd�«  UOKLF�«Ë WDA?�_« s� W&UM�«

Æ W�—«dL��ô« oOI% ÷dG� WOKOGA�Ë WO�UL�√—  UIH�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≥µ

…d?(« W�b?IM�«  UI?�b?��« v�Ë    ∫∫∫∫¡¡¡¡UUUU????����dddd????AAAA����««««    ËËËË√√√√    5555LLLL����UUUU����????LLLLKKKK����    WWWW????����UUUU????����****««««    …………dddd????((((««««    …………bbbb????IIIIMMMM����««««        UUUUIIII????����bbbb????��������««««

s� …QAM*« t?� ÂuI� U� —U?���ô« v� «Îc?�√ …QAMLK� W?O�O?zd�«  UOKLF�«Ë WDA?�_« s� W&UM�«

W?O�U*«  U�«e?��ô« W?�U� rB?� b?F� W�—«dL?�?�ô« oOI?% ÷d?G� WOKO?G?A�Ë WO�U?L?�√—  UI?H�

Æ Êu�b�«Ë

W?HKJ� rB� b?F� U?N� kH�?;« ÕU�—_« v�Ë    ∫∫∫∫(Residual income)    WWWWOOOO????IIII����????����****««««    ÕÕÕÕUUUU����————____««««

Æ ÷Ëd�Ë WOJK� q�uL��«

∫∫∫∫    rrrrBBBB))))««««    ‰‰‰‰bbbbFFFF����    ≠≠≠≠    ≤≤≤≤

È√ ¨ d�U?�� s� tK?L�?�� U� q?�UI?� dL?�?��*« t?�KD� Èc�« …bzU?H�« Ë√ bzU?F�« ‰bF?� u�

…d�U?�� q�√ ÊuJ� b?� Èd�√ W�—U?L�?��«  «—U?O� v� —U?L�?��ö?� WK�b��« W?�dH�« W?HKJ� t�√

W�b?IM�«  U?I?�b?��« rB) b?zUF�« «c?� Âb�?�?��Ë Æ rO?O?I?��« q�?� …QAM?*« v� —UL?�?�?�ô« s�

·ö�?�U� nK�?��Ë ¨ q�b�« ZNM� Â«b�?��« ‰U?� rOO?I��« q�?� …QAMLK� W?F�u?�*« WOK?�I�?�*«

Æ W�bIM�«  UI�b��« Ë√ l�u�*« q�b�« Ÿu�

∫∫∫∫    …………QQQQAAAAMMMMLLLLKKKK����    llll����uuuu����****««««    uuuuLLLLMMMM����««««    ‰‰‰‰bbbbFFFF����    ≠≠≠≠    ≥≥≥≥

Æ Èd�_ WM� s� rOO?I��« q�� …QAM*« WDA�√Ë ‰u�Q� —U?L���ô« r�� ·ö?��U� nK���

Æ rOOI��« …d�� —«b� vK� UN� WF�u�*«Ë WO�U(« W�dLF�« WK�dLK� UÎI�Ë uLM�« ‰bF� s�U��� UL�

∫∫∫∫    ÂÂÂÂ««««bbbb��������****««««    uuuuLLLLMMMM����««««    ‰‰‰‰bbbbFFFF����    ≠≠≠≠    ¥¥¥¥

‰bF*« u� Â«b��*« u?LM�« ‰bF� ÊuJ� ¨ ◊UAM�« W�Ë«e� v� …QAM*« W�—«dL?��« ÷«d��U�

Æ ZCM�« WK�d� v�≈ UN�u�u� W�U?N� ô U� v�≈Ë dL���Ë rz«œ qJA� …QAMLK� t?IOI% l�u�*«

iF� q�?� s� sKF*«Ë ÂUF�« u?LM�« ‰b?F� Â«b?��*« u?LM�« ‰bF?� “ËU�� ô ‰«u?�_« VK�√ v�Ë

Æ UN� ‚u�u*« —œUB*«



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≥∂

∫ qšb�« ZNM� Â«b�²Ý«

rOO?I��« bM� q�b�« ”UO?I� UÎ��UM� U?Î�UOI� W�b?IM�«  UF�“u��« rB?� »uK�√ bF� ≠ ±

∫ WO�U��«  ôU(« v�

Æ WI�U��«  «uM��« s� œbF� WOKF� W�bI�  UF�“u� UN� v��«  PAM*«

Æ UN�O��d� WD��d� W�{«Ë l�“u� W�UO� UN� v��«  PAM*«

 U�U?O� dOO?G� UNJK1 s� lOD��� ô …Q?AM� v� WOK�√ WB?� q�9 WOJK� WB� rO?OI�

Æ …QAMLK� l�“u��«

bM� q�b?�« ”U?O?I� U??Î�?�UM� „ö?L?K� …d?(« W�b??IM�«  U?I?�b??��« rB?� »uK?�√ b?F� ≠ ≤

∫ WO�U��«  ôU(« v� rOOI��«

ÊuJ� Ë√ W?I?�U?�  «uM�� W�b?I�  U??F�“u� È√ rO?O?I?��« q?�?� …Q?AMLK� ÊuJ?� ô U?�bM�

Æ W�{«Ë dO� UN� l�“u��«  U�UO�

Æ U�b�b��� Âb����Ë UN�O��— s� …QAMLK� …d(« W�bIM�«  UI�b��« d�F� U�bM�

Æ W�d�u'«  «—«dI�« vK� dO�Q��« o� UN� Ë√ …QAM*« v� …dDO�� WB� rOOI�� d�_« oKF�� U�bM�

U?N�b� ÊuJ� Ê√ l�u�� v?��«  PAM*« W�U?� v� rO?OI?�K� UÎLzö?� »uK�_« «c� d?��?F� ôË

v�  «uM� …bF� W��U� …d(« W�bIM�«  UI�b��« `�?B� Ê√ t�Q� s� dO�� v�UL�√— ‚UH�≈ r��

œu?�Ë Âb� W�U?� v� …QAM?LK� W�U?�*« …d(«  U?I?�b��« Ã–u/ Â«b?��?�« V�� U?L� Æ q�?I�?�*«

Æ vK�uL��« UNKJO� v� —«dI��«

q�b�« ”U?OI� UÎ�?�UM� (Residual income) W?OI?��*« ÕU?�—_« rB� »uK�√ b?F� ≠ ≥

∫ WO�ü«  ôU(« v� rOOI��« bM�

l�u� s� rÒOI*« sJ1 U0 W?I�U�  «uM� …bF� W�bI�  UF�“u� U?N� ÊuJ� ô v��«  PAM*«

Æ WOK�I��*« UN�UF�“u�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≥∑

VF?B�« s� Ë√ q�?I?��*« v� W?��U?� …d?� W�b?I�  UI?�b� U?N� ÊuJ� Ê√ l�u?�*«  P?AM*«
W�u?F� „UM� qF?& tO�U?� W?�—b� »c�c� UN� b?�u� b� Ë√ U?N� …d?(« W�bIM�«  U?I�b?��« l�u�

Æ W�u�I� W�—b� R�M�K�
Æ WO�U*« d�—UI��« …œu�Ë WO�UHA�« s� WO�U� W�—b� l�L�� v��«  PAM*« rOOI�

…—bI�« s?� b�� U2 (Terminal value) W?OI?��*« W?L?OI�« d�b?I� v� W�u?F� œu?�Ë bM�
Æ UNOK� bL�F� v��« Ã–uLM�« vK� œUL��ô« vK�
∫ qšb�« ZNM0 WIKF²*«  «—U³²Žô« iFÐ

WDA�√ W�—«d?L?�?�« vK?� W?��d?�*«  U?I?HM�«Ë  «œ«d�ù« s� l�u?�*« Èb?IM?�« o�b?��« vM��
v��« W?�UMB�« Ë√ ‚u��«  ôb?F�Ë W?O��—U?��« UN�ôb?F� ¡u?{ v� WF?�u�*«Ë W?O�U(« …Q?AM*«
∫ v�«d�Ë Æ nO�UJ��«Ë œ«d�ù« s� …—dJ�*« dO�  UOKLF�« d�√ œUF���« …U�«d� l� ¨ UN� qLF�
¡«d?�≈ Ê√ UL?� ¨ …Q?AMLK� vKF?H�« uLM�« ‰b?F?� l� l�u�*« Èu?M��« uLM�« ‰b?F?� W�¡ö?�
Ác� oOI�?�� WO�U�  U�ULC� U?Î�u�b� ÊuJ� Ê√ b�ô v��—U��« ¡«œ_« s� Èd�u� d?OOG� È√
…¡U??HJ�« d??O?G� ¨ v�U??L??�√d�« ‚U?H?�ù« v� d?O??G?�?�« q�?� …Q??AMLK?� W?�??{«Ë WD�Ë  «d??O?G??��«
dOG� ¨ …b�b� ‚«u�√ ÂU���U�  UFO�*« uLM?� WOIOI� ’d� ¨ Ê«—Ëb�«  ôbF� WOKOGA��«

Æ a�≈ ÆÆÆ l�“u��« W�UO�
…Q?AM*U� WDO?;« q�«u?F�« —U�?�?�ô« v� c�_« V?�� V�UM*« rB?)« q�UF?� d�b?I� bM�
Èc�« bzUF�« ‰b?F� ¨ —UL?���ô« …d?��  «c� …bzU��« …bzU?H�« —UF?�√ q�� ¨ rOO?I��« a�—U� v�
W�—u�« W?O�U?�� ”UO?I� ≠ U�?O� q�UF?� ¨ WK�U2  «—UL?���ô ‚u?��« v� ÊuK�UF?�*« tF?�u��

Æ …QAM*U� W�U� Èd�√ d�U�� W�√Ë ≠ WO�UEM�« d�U<« ÁU& rOOI��« q�� …QAMLK� WO�U*«
‚u�u*«Ë UNOK� ·—U?F�*« —œUB*« b�√ s� ÊuJ� Ê√ V�� ¨ U?�O� q�UF� Â«b?���« bM�
—U?O?�?�ô« b?M� v�«d�Ë ¨ ÆÆÆÆ “d?��Ë— ≠ Ãd?�?�u?K� ≠ Ê«—œu?�«œ q�?� ÷d?G�« «c?N?� U?N?O?�
W?F?O?�� V�U?M�� t?OK� W?�“ö�«  ö�b?F?�?�« ¡«d?�≈ l� WKO?�?�  U?�d?� W?�u?L?�??� l� t�U?A?��«
W�—UI*U� WO?�U*« UN�F�«—Ë u?LM�« WK�d�Ë ¨ U�d�U�� r�?� «c�Ë rOOI��« q?�� …QAM*« ·Ëd�Ë

Æ W�uL:« pK� l�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ≥∏

Â«b?�??�?�« bMF??� ¨ Âb?�??�?�*« Èb?I?M�« o�b?��« Ÿu?� l� rB?)« q�U??F?� rzö??�� Ê√ V��

‰bF?� Â«b���« r�� W?OI��*« ÕU�—_« Ë√ „ö?LK� …d(« W�bIM�«  U?I�b��« Ë√  UF�“u?��« v�U�

 ULMO� ¨ V�UM� rB� q�UFL� WOJK*« ‚uI� vK� »uKD*« bzUF�«

j�u?�*« Â«b?�?�??�« V�� …Q?AMLK� …d?(« W�b??IM�«  U?I?�b?��« W?I�d� Â«b??�?�?�« W�U?� v�

…Q?AM*« W?LO?� s� Êu�b�« W?L?O� œU?F?��?�« l� rB?�K� q�U?FL?� ‰«u?�_« ”Ëƒ— W?HKJ�� `�d*«

 ‰«u�_« lOL� v� sJ�Ë Æ …QAMLK� WOJK*« ‚uI� WLO� v�≈ ‰u�uK�

»U??�?� v� U??N?�«b??�?�??�« r�??O?� v�?�« Êu�b�« V�� »U??�?�??�« f�√ Â¡ö??�� Ê√ V��

v�≈ q�u?�K� UN?LB?� r�?O� v��« Êu�b�« W?LO?� l� ¨ ‰«u�_« ”Ëƒ— W?HKJ�� `�d*« j�u?�*«

Â«b��?�« Ë√ W��M�«Ë WLO?I�« pK�� vKFH�« Â«b���« bM� ¡«u?� ¨ …QAMLK� WOJK*« ‚uI� W?LO�

Æ W�bN��*« W��M�« l� WOK�I��*« Êu�bK� WO�U(« WLOI�«

UÎI�Ë p�–Ë ¨ v�uI�« "UM�« u/ Èu��� …QAMLK� Â«b��*« uLM�« ‰bF� “ËU��� ô√ V��

Æ jOD���« …—«“Ë s� …—œUB�« d�—UI��U� UN� ‚u�u*«  U�uKF*« —œUB� Àb�_

WL?O� ∫ s� q� œËb?� v� …QAM*« rO?OI� r�� ¨ ‰U*« ”√— …œU�“ rN?�√ rOO?I�  ôU� v�

…œU�e�« —U??�‡‡‡�??�ô« v� c‡‡?‡�_« b?F� …Q??AM*« W??L?O??�Ë W?F??�u??�*« ‰U*« ”√— …œU�“ ÊËb� …Q??AM*«

Æ U�d�– o�U��«

q�b� r� «Î—u�√ qLA� vJ� rOOI��« WOKL� s� W&UM�« rOI�« vK�  U�u�� ¡«d�≈ 5F��

h��  U�u??�� 5L??C?�??� ¨ Âb??�?�??�*« rB?)« q?�U?F??� ôË Èb?IM?�« o�b?��«  «R??�M� sL??{

d?O??� Â√ …dDO?�?� W??B?� X�U?� «–≈ U?� Ë√ØË r?O?O?I?��« q?�?� W?OJK*« W??B?� o�u?�� W??O�UJ�≈

Æ rOOI��« q�� …QAM*« v� …dDO��



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«≥π

∫ ‚u��« ZNM� ≠ UÎO½UŁ

s� U�d??O?G� U?N??��—U?I??� ‰ö?� s� rO?O??I?��« q�??� …Q?AM*« W??L?O?� ‚u??��« ZNM� Z�M?�?��

 P???AM*« Ë√ ‰u???�_« Ê√ vK� h?M� Èc�« ÈœU???B???�??�ô« √b???�*« ¡u???{ v� W?K�U???L*«  P??A?M*«

»uK�_«  U??H?�U??C*« q�9Ë ¨ The law of one price W??N�U?A??� d?F??�� rO??I� W??N�U?A??�*«

W?�u?L: n�U?C?� —U?O?��« r�� Y?O� ¨ ZN?M*« «cN� U?ÎI?�Ë W?L?OI�« ”U?O?� v� U?Î�u?O� d?�?�_«

e?�d*« ¨ q�b�« WLzU?� œuM� b�√ v� n�U?C*« W?LO?� »d{ q�U?� œU��≈Ë W?N�UA*«  P?AM*«

Æ rOOI��« q�� …QAMLK� W�bIM�«  UI�b��« Ë√ v�U*«

∫ ‚u��« ZNM0 W�b�²�*«  «dOG²*« r¼√

∫ WNÐUA*«  PAM*« WŽuL: rOI�«  UHŽUC� ≠ ±

∫ v� UÎ�uO� U�d��√Ë ¨ rOOI��« WOKL� v� W�b���*«  UH�UC*« œbF��

∫ WO×Ðd�«  UHŽUC�

W?O??��— œuM� b?�√ s� r?N?��« VO?B?�Ë rN?��« ‰U?H??�≈ d?F?� s� q?� vK� b?L?�??F� Èc�«Ë

q�UI?� tF�œ v� dL?���*« V�d� Èc�« mK�*«  UH?�UC*« s� ŸuM�« «c� fOI� YO?� ¨ …QAM*«

Ê_ «ÎdE� U?Î�«b��?�« d�?�_«  UH?�UC*« s� ŸuM�« «c� d?��?F�Ë ¨ …QAM*« W?O��— s� …b?�Ë q�

Æ —UL���« È√ WLOI� v�U�_« œb;« v� WO��d�« oOI% vK� …QAM*« …—b�

∫ W¹bIM�«  UI�b²�«  UHŽUC�

 U?I?�b?��« Ÿ«u�√ b?�√Ë rN?�K� v?�u?��« ‰U?H?�ù« d?F?� s� q� Âb?�?�?�� n�U?C?� u�Ë

q�UI� t?F�œ v� dL��?�*« V�d� Èc�« mK�*«  UH�UC*« s� ŸuM�« «c� fO?I� YO� ¨ W�bIM�«

Æ …QAM*« UNII% v��« W�bIM�«  UI�b��« s� …b�Ë q�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ¥∞

∫ W¹d²�b�« WLOI�« nŽUC�

‚u?I� v?�U� s� rO?O?I?��« q�� rN?��« VO?B�Ë rN?��« d?F� 5?� lL�� n�U?C?� u�Ë

¨  U?�«e?��ô« v�U?L?�≈ rB?� b?F� ‰u?�_« v�U?L?�≈ …Q?AMLK� W�d?�?�b�« W?L?O?I�U� 5L�U?�*«

 «d� œb?� v�≈ dO?A�Ë W�d�?�b�« t�?LO?I� rN�K� W?O�u?��« WL?OI�« n�U?C*« p�– Ê—UI� Y?O�

Æ ‰u�_« v�U� r�( rN��« dF� WODG�

∫ …QAMLK� WOÝUÝ_« WO�U*«  U½UO³�« ≠ ≤

l� V�UM�� Èc?�« …QA?MLK� W?O�U*« rz«u?I�« s� W?O?�U?�_« W?O�U*« œuM��« b?�√ —U?O?�?�« r��

Æ rOOI��« q�� …QAM*« WLO� v�≈ ‰u�uK� p�–Ë Âb���*« n�UC*« Ÿu�

∫ W�b�²�*«  UHŽUC*UÐ W}U)«  «—U³²Žô«

∫ WO×Ðd�«  UHŽUC�

∫ UN�√ ô≈ ¨ Èd�_«  UH�UC*U� W�—UI*U� UÎ�«b���« d��_«  UH�UC*« pK� Êu� s� r�d�U�

Æ WOKF� dzU�) …QAM*« oOI%  ôU� v� UN�«b���« sJ1 ô

Æ ÕU�—_« oOI% v� Â«b���Ë dI��� a�—U�� eOL�� ô v��«  PAMLK� UÎ��UM� bF� ô

vK� …d�R*« WHK�<« WO?��U;«  U'UF*« dO�Q� v�ö�� W�d�u?�  U�u�� ¡«d�≈ ÂeK� b�

Æ ÕU�—_« …œu�

∫ W¹bIM�«  UI�b²�«  UHŽUC�

qJA?� W?O??��d?�« œuM� d�Q� b?M� Â«b??�?�??�ö� U??Î�??�UM?�  U?H??�U??C*« s� Ÿu?M�« «c� b??F�

…Q?AM*« …—b� s� «Îd?O�?F� d?��√ W�b?IM�«  UI?�b?��« bF� YO?� ¨ WO?�?�U;«  U?'UF*U� Èd�u?�

∫ UN�√ ô≈ œ«d�ù« bO�u� vK�

Æ W��U� W�bI�  UI�b�� …QAM*« oOI%  ôU� v� UN�«b���« sJ1 ô

Æ W�bIM�«  UI�b��« oOI% v� Â«b���Ë dI��� a�—U�� eOL�� ô v��«  PAM*« V�UM� ô



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«¥±

∫ W¹d²�b�« WLOI�« nŽUC�

WO?�U*«  U�?�R*« rOO?I�  ôU� v� Â«b?��?�ö� UÎ�?�UM�  UH?�UC*« s� ŸuM�« «c� b?F�

œ—«u?� v� rJ��� Ë√ p?KL�� v��«  P?AM*« Ë√ W?O�U� ‰u?�√ v� U?N�u�√ VK?�√ q�L?�� v��«

¨ WO��d�«  UH�UC?� Â«b���« UNF� VFB� v��«  PAM*« rOOI�  ôU?� v� p�c�Ë Æ WOFO��

∫ t�√ ô≈

Æ dO�� qJA� UN�u�√ ÂœUI� v��«  PAM*« rOOI� v� V�UM� dO� bF�

b?L�?F� v��« pK� q�?� W��U� Îôu?�√ pKL?�� ô v��«  P?AM*« rOO?I� v� U?Î��UM� b?F� ô

Æ v�U�√ qJA� vK�uL��« dO�Q��« vK�

vK� U?�œ«d�≈ oO??I??% v� ”U??�_U� b??L‡‡�??F� v?��«  P??AM*« rO??O??I� v� V‡?‡‡�UM� d??O??�

Æ ÈdA��« dBMF�«

∫ ‚u��« ZNM0 W�UF�«  «—U³²Žô«

r�?�Ë WO�u?��« WB?(« ¨ r�(« ¨ W?�UMB�« YO� s?� W�—UI*«  P?AM*« W�u?L�� t�U?A�

Æ rOOI��« q�� …QAM*U� ◊UAM�«

Æ U?N� W?O?�u‡‡��« —U?F‡?‡�_U?� W?N�U‡‡A*« W‡‡�u?L?:« s� W‡‡?�“ö�«  U�U?O?��« d?�«u� 5F?��

 U‡‡‡?I?H?B�« p?K� r�?�� Ê√ V�??O?� ¨ U??N?L?N??�√ vK� X9 W?�U??�  U?I??H?� œu?�Ë W�U??� v�Ë

œU?L�?�ô« rOI?LK� vM�?�� v�� p�–Ë ¨ `?�UB*« WKI?��?� ·«d�√ 5� X9 ÊuJ� Ê√Ë W�«b?F�U�

Æ U�—UF�√ vK�

rO?O?I?��« q�?� …Q?A?M*« 5� ·ö?�?�ô«Ë t?�?A�« t?�Ë_ Ê—U?I?� qOK% ¡«d?�S?� rO?I*« Âe?�K�

fJF?��  UH?�UC*« pK� s� W?��M�?�*« rOI�« vK�  U�u?�� ¡«d�≈ r��Ë W?N�UA*«  P?AM*«Ë

◊U?AM�« W?FO?�� YO?� s� rO?OI?��« q�?� …QAM?*«Ë WN�U?A*«  P?AM*« W?�uL?�?� 5� ·ö�?�ô«

Æ a�≈ ÆÆÆ WO�U*« WF�«d�« ¨ WO�«c�« d�U<« ¨ ‚u��« v� tL��Ë



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�« ¥≤

∫ ‰u}_« v�U} ZNM� ≠ UÎ¦�UŁ

WO�«b?���ô« rO?I�« d�bI� o�d� s� ZNM*« «c?� Â«b��?�U� rOOI?��« q�� …QA?M*« WLO?� —bI�

o�d� s� W?�œU?F�« W??L?O??I�« v�≈ ‰u??�u�« r�� r� s�Ë ¨ …b??� vK� Ïq�  U??�«e?��ô«Ë ‰u??�ú�

Æ  U�«e��ô« W�U� rB� bF� ‰u�ú� WO�«b���ô« WLOI�« v�U� »U��

∫ ZNM*« «c¼ Â«b�²Ý«

 U?�?�R*« Ë√ …dJ�*« U?N?K�«d?� v�  P?AM*« rO?O?I�  ôU?� v� U?Î�?�UM� Z?NM*« «c� b?F�

“U?G�« Ë√ ‰Ëd?�?��« ‰u?I?� q�?� W?O?F?O?�?� œ—«u?� v� rJ�?�� Ë√ pK�9 v�?�«  P?AM*« Ë√ W?O�U*«

Æ U�dO� Ë√ vFO�D�«

W�œU?F�« W?L??O?I�« vK� W?O?I?O?I??(« U?N?�?L?O?� eJ�d� v�?�«  P?AMLK� U?ÎC�√ Âb?�??�?�� U?L?�

v� U?N�u�√ VK�√ q�?L�� v?��«  PAM*« Ë√ W�—U?IF�«  P?AM*« q�?� UN?�U�—√ fO�Ë UN�u?�_

W�U?� v� UÎC�√ r?OO?I��« s?� ŸuM�« «c� Â«b�?�?�« sJ1Ë Æ —UL?�?��ô« o�œUMB?� W?O�U� ‰u?�√

oO??I?% v?�≈ U?N??F?�b?� U2 rOK� qJ?A� U?N�u??�√ d�Ëb� s?�  «œ«d�≈ b?O?�u� s� …Q?A?M*« e?�??�

n�u� bM� W?OI?O?I(« …Q?AM*« W?LO?� dN?E�� nO?F?{ WO?��— g�U� oO?I% Ë√ W?O�U�?�?� dzU�?�

Æ UN�u�√ qOO��Ë UN�UA�

∫ ZNM*« «cNÐ W}U)«  «—U³²Žô«

 U?�«e��«Ë ‰u?�_ …œdHM*« hzU?B)« …U?�«d�  U?LO?OI?��« s� ŸuM�« p�– ¡«d?�≈ VKD��

∫ hzUB)« pK� WK��√ s�Ë W�œUB��ô« UN�UO�UJ�≈Ë rOOI��« q�� …QAM*«

Æ W�uLK*« ‰u�ú� WOMH�«  UH�«u*«

Æ UN� vI��*« dLF�«Ë ‰u�_« W�U�



≤∞±∑ WM� d�UM� ≤π v� √ l�U� ≤≥ œbF�« ≠ W�dB*« lzU�u�«¥≥

Æ rOOI��« q�� q�_« vK�  U�«e��« Ë√  U�u�— È√ œu�Ë

Æ W�öF�«  «–  ôU(« v� WOHB��« bM� rOOI��« q�� Â«e��ô« Ø q�_« WLO�

rOOI��« q�?� …QAM*«  U�«e��«Ë ‰u�√ vK�  U�u���« iF� ¡«d?�≈ v�≈ rOI*« Q�K� b�

Æ WKL�;«  U�«e��ô«Ë ‰u�_« W�U{≈ œUF���« q��

Ÿu� b�b??�??�� ¡b?�?�« rO?I?*« vK� V�� ¨ …Q??AMLK� W??�u??LK‡*« d??O?� ‰u??�_« rO??O??I� bM�

ÃU?��≈ …œU??�≈ W?HKJ� Ë√ W??O�«b?�?�?�ô« W??HKJ��« q�??� ‰u?�_« pK�� W?L?zö?� d?�?�_« W??HKJ��«

Æ t� vI��*« dLF�« «c�Ë V�UM*« ‰ö�L{ô« Ë√ „ö�ù« Ÿu� b�b% r� s�Ë ¨ q�_«

∫ …QAMLK� W½uJ*« ¡«eł_« lOL& ‰öš s� rOOI²�« ≠ UÎFÐ«—

qJ� V�UM*« ZNM*« Â«b���U� WHK�<« UNz«e�√ rOOI� ‰ö� s� …QAM� rOOI� r�� Ê√ “u��

ÊUO?�_« iF� v�Ë Æ qJ� …Q?AM*« WL?O� v�≈ q�u?�K� U?ÎF� rO?I�« pK� lOL?& r�� r� UNM?� ¡e�

‰U?L?�_« lO??L?& s� W?�?�U� r?O?O?I?��« s� W??&UM�« W?L?O?I�« v?�≈ ·U?C� W?L?O?� „UM?� ÊuJ� b?�

—«b?I� rB?� Ë√ (synergetic value) b?�«Ë ÊUO?� WKE� X% iF?��« U?N?CF� l� W?I?�UM�*«

W?OK�«b�« …¡U??HJ�« Âb?� fJF� U0 ‰U??L?�_« 5� o�UM��« Âb?� W??�?O?�� W?L?O?I�« p?K� s� 5F?�

Æ (Conglomerate discount)

‰UL?�_« Ã–U‡‡‡/ UN� Ÿu‡‡M�� v�?�«  PAM*« r‡‡‡OO?I� bM� Z‡‡‡NM*« «c� Âb?���� U?� …œU�Ë

¡«e�_« pK� s?� …b�«Ë qJ�Ë v�ËœË vK�?� ‰UL�_« ‚UD� Ë√ ÃU?��ù« ◊uD� Ë√ WDA�_« Ë√

Æ Èd�_« s� WHK��� d�U��Ë hzUB�



W¹dO�_« lÐUD*« Êu¾A� W�UF�« W¾ON�UÐ XF³Þ

…—«œù« fK�� fOz—

b‡L×  Ãd‡  È“u‡  œU‡LŽ Ø”bM‡N

≤∞±∑ WM�� ≤∂∏ V�J�« —«b� Ÿ«b�ù« r�—

±≥∞∏≠ ≤∞±∑Ø±Ø≥± ≠ ≤∞±∂ Ø ≤µ¥∑∞


